Omvarldsanalys, november 2023

Hosten har inneburit flera viktiga férandringar med trog nybilsforsaljning, hogre rantor och en tydlig
etablering av flera nya kinesiska méarken i Sverige m fl europeiska lander. Elektrifieringen gar trogt
och de nya mobilitetsaktorerna driver ett tydligt lobbyarbete. Var star vi i de fragor som de lyfter
fram?

Vad kostar en bil? Hur langt ar ett snore? Utbudet vaxer...

Att forsaljningen av nya och begagnade bilar, sarskilt eldrivna, gar trogt har manga grunder sasom
samre konjunktur, osdkerhet, hoga rantor och 6kad arbetsloshet. Att det &r mindre formanligt med
tjdnstebil och att bildelning har 6kat — fran en mycket Iag niva — bidrar ocksa till detta. Andelen
registrerade hyrbilar &r storre an pa lange, vilket dels ar en foljd av fler aktorer inom bildelning, dels
en indikation pa att vi snart kan vara tillbaka i att OEM:er ser hyrbilsforetag som en kanal for att
snabbt och effektivt registrera stora volymer — upplatna genom kop eller leasing, med/utan/delvis
restvardesrisk som tas av OEM/importor/finansbolag. Detta kan innebéra kortare innehavstider for
biluthyrningsfordon igen.

Vissa aktorer som VW-gruppen och Volvo ar ovilliga att sédnka sina priser, istdllet kommer kampanjer
som privatleasing for ID.5 for 5 995 — den lag nyligen pa 8 495, massor extrautrustning utan kostnad
for nya ID.7 — eller Care by Volvo som ocksa de facto innebar en kraftig subvention. For 8 890 per
manad far anvandaren en XC60 T6 laddhybrid med 350 hk, 78 km, massor utrustning, vinterhjul,
dackhotell, helforsakring, vardeminskning, normalt slitage, inkl. dackslitage, service och reparation
och kapitalkostnad — samt 2 000 mil per ar (1 000 kostar 8 490). Denna bil kostar ca 730 000 brutto,
den som koper den for 660 000 med hog rabatt och kér den tre ar och 6 000 mil kan rédkna med att
redan kapitalkostnaden (6,5%-ranteavdrag for formanligt billan = 31 000/ar), och en mattlig eller
orimligt lag vardeminskning pa 12% per ar = 79 000/ar) ar pa 110 000/ar, vilket ar mer an hela Care
by Volvo-paketet fran Volvo.

Elsuvcoupeéen
Volkswagen I

Privatleasing

fran 5 995 kr/manad

inklusive service.

Begransat antal.

Omgaende leverans. =
Kontakta oss nu. —

Energiforbrukning vid blandad karning fran 17,0 - 18,7 kWh/200 km\ CO,-utsl3pp 0 alkm.

Vi ser samtidigt att kinesiska bilar som BYD Atto 3 hade ett pris pa 530 000 men en
privtleasingkostnad pa 2 995/manad i somras, nagot mer under hdsten. Andra bilar som Tesla Y &r
formanliga att kopa (560 170 kr) men inte lika formanlig att privatleasa (Carla 8 435/manad) —



samma med flera Zeekr-modeller —, ser ut att fortséatta, vilket i kombination med alla erbjudanden
fran nya marken bor innebara:

e Svarare silja dyrare begagnat

e Fler valjer privatleasning framfor eget kép och tjanstebilar

e Mer konkurrens om nybilsképare

e Storre rabatter till fleet-operatérer sasom biluthyrare och bildelare.

...starks av kraftiga statliga subventioner...

Priskrig pa leasing av elbilar kompletteras av omfattande statliga stéd i manga lander — Macron har
nyligen gatt ut och sagt att laginkomsttagare (under EUR 14 100 per ar) ska kunna leasa en elbil for
100 euro per manad. Da kommer saklart inhemsk produktion att prioriteras (dar ju franska staten
lagt en och annan Franc och Euro 6ver aren), det ar bara franska modeller samt Fiat 500e som
omfattas i planen.

New York satsar pa att bli varldens forsta stad med en taxiflotta som antingen &r helt elektrifierad
(undantag for rullstolsanpassade fordon) till 2030, enligt planen ”Green Rides Initiative”. Planen
innehaller arliga delmal som stegvis 6kar andelen utslappsfria fordon i staden. Fran och med 2024
ska fem procent av alla taxibestallningar hanvisas till elbilar (eller rullstolsanpassade fordon). 2025
utokas andelen till 15 procent 2025 och 2026 till 25 procent. Kravet kommer sedan 6kas med 20
procentenheter arligen fram till att det galler samtliga fordon till 2030. Enligt en studie fran TLC star
myndighetens licensierade fordon i nuldget for cirka fyra procent av stadens fordonsutslapp, skriver
Smart Cities. Bade Uber och Lyft, som tillsammans har cirka 78 000 bilar i New York, har atagit sig att
overga till enbart elbilar till 2030. En svardéverskadlig flora av subventioner av bade fordon och
laddstationer ar nu pa plats for att klara omstallningen.

Denna typ av subventioner paverkar marknaden och gor sarskilt begagnade, billigare bilar mindre
attraktiva. Pa samma satt forhaller det sig med elbilssubventioner och hojda skrotpremier, som ger
tydliga marknadseffekter.

En foljd av allt detta ar att det bir billigare att ha privatbil, och med den allt vanligare leasingen lagre
risk, vilket gor det mindre intressant att ha tjanstebil.

Las mer:

https://www.mestmotor.se/automotorsport/artiklar/nyheter/20231114/100-euro-man-for-att-
leasa-elbil-i-frankrike/

https://www.di.se/nyheter/new-york-ska-bli-forst-i-varlden-med-helt-eldriven-taxiflotta-2030/

https://cars.usnews.com/cars-trucks/advice/new-york-ev-tax-credits

https://www.nyserda.ny.gov/All-Programs/ChargeNY/Charge-Electric/Charging-Station-Programs

...och dverproduktionen ar tillbaka

En central forklaring till férandringarna ovan ar att 6verproduktionen i tillverkningsledet ar tillbaka.
Supply problems har minskat, krig och andra problem som paverkat tillgangen till delar som anvands
i bilproduktion har stabiliserats — samtidigt har efterfragan minskat som en foljd av hoga rantor,
hoga bilpriser och samre konjunktur.
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Detta manifesteras tydligt genom omfattande kampanjer. Ett exempel ar Alfa Romeo Tonale, en
enkel ganska liten SUV. Som mildhybridiserad 130 hk snikvariant med automat och 1 000 mil, men
utan metallic och serviceavtal (det ar dock bara en service under 36 man/30 000 km), for 150,24
euro per manad. Detta i Tyskland, men dnda. Ingen upfront fee, ingen restvardesrisk.

R et B, EERONE

Tonale finns som mildhybrid eller laddhybrid. Tilltalande design och vettiga priser — dven om detta
erbjudande dr extremt.

ID.3 &r trots facelift och mycket hogre rantor tillbaka pa de leasingpriser som gallde nar modellen var
ny. 4 095/manad inkl. serviceavtal, - nastan 1/3 lagre an vad den icke-faceliftade kostade som mest,
da rantan var mycket lagre. Det blir svart att rakna hem en begagnad, inte konstigt de ar svarsalda.

———

Nya Volkswagen ID.3
laddad med ett bra pris:

ID.3 ProPerformance Edition
Privatleasing fran 4 095 kr/manad ink. serviceavtal.
Enorgifértirukning wid blandad kbcning frin 155 - 17 KWh/100 km. CO2-utsilpp O g/km StOCkhOlm

Kanske onédigt ange serviceavtal i sG fet stil nér det rér sig om en enda service — och behévs den?



Las mer:

https://www.sparneuwagen.de/alfa-romeo-tonale-leasing-124625/

https://www.autorentalnews.com/10210373/the-uaw-staged-a-strike-and-new-vehicle-supply-rose

Hotet fran Kina?
Nér jag gick gymnasiet i Linkdping 1991 skrev jag specialarbete om det japanska hotet pa
bilmarknaden. Hade jag varit 12 ar yngre hade jag skrivit om det koreanska, idag det kinesiska hotet.

Under sommaren och hosten har ett dussintal artiklar publicerats om hur nara forestaende en
kollaps ar for den europeiska, och kanske hela den vasterlandska, bilindustrin. Rubriker éverdriver
och skrammer. Sopkaos och upplopp i Paris, 6versvamningar i Norditalien, outhardlig varme i
Spanien. Val pa plats ar allt lugnt och fint, det géller att tanka bortom skramselrubruikerna.

Varfor en rask 6deldggelse av en bransch som varit en motor i vasterlandsk industri just nu? Hotet
har varit kdnt lange, redan for tio ar sen producerade Kina hyggliga kopior, som Landwind X7 dar
Land Rover vann i kinesisk domstol for kopian var sa forskrackligt lik Evoquen.
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Vada lik? En fysisk konfrontation lyfte frdgan. Nej, vi hade ingen aning om att det fanns en liknande
bil i liknande fdrg fran ett annat land. Bara Landwind har bakrutetorkare.

Att kineserna snabbt ryckt upp sig dr uppenbart. Fina produkter, 6vertygande prissattning. Nagra far
ihop kalkylen, andra gor brakforluster. Som XPeng. Ingen vinst i sikte, marginaler och I6nsamhet har
gatt utfor i flera ar. Det kanske ar XPeng som behdver VW:s ganska vélfyllda planbok?
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Det tar ett tag for marken att etablera sig. | mitten av 70-talet dok det upp en och annan Toyota
Corolla, Datsun 120 Y, Honda Civic — den senare med draghjalp fran Trafikmagasinet, Civicen var
definitivt Christer Glennings favoritbil, den aterkom i avsnitt efter avsnitt.

Snart fanns massor japanskt i alla segment — Nissan Micra, Stanza, 300Z och Maxima, Mitsubishi
Galant — déar bakre stotfangaren skrynklades ihop vid blotta asynen av ett hinder. Kring 1990 gick
japanerna som bast, da dok koreanerna upp. 1991 korde jag en av de forsta Hyundaierna pa svensk
mark. Den bade gick och luktade illa. Men det tog sig. Ett decennium senare fyller prinsessan
Madeleine I6psedlarna. Hon kor i bussfilen, i en koreansk bil. Kan Madeleine kan jag. Hyundai var nu
accepterat.

2021 kom MG och Maxus till Sverige, redan aret efter hade MG tre procent av marknaden. Men Kina
vaxer inte sa snabbt som rubrikerna far en att tro, t o m september i ar (samlade registreringar,
personbilar, jan-sept) fanns inget kinesiskt marke bland de 20 mest salda modellerna i Sverige, forst
pa plats 21 BYD Atto 3, nar oktoberregistreringarna adderats hamnade samma modell som forsta
kines pa plats 19.

Jag besokte VW:s tyska handlarférening. Vad gor ni om det kommer en kinesisk eller indisk aktor
som erbjuder en likartad produkt till 30-40% lagre pris? Jag forviantade mig ett dramatiskt svar — da
far vi ta ner skylten, eller det kommer aldrig hdnda. Men icke. Da far vi se 6ver var prissattning, vart
erbjudande och var paketering. Det &r inte annorlunda &n andra typer av ny konkurrens. Vi ar vana
vid det. Vi har funnits lange och alltid klarat oss. Vi har inte alltid varit ddmjuka men verkligheten
tvingar oss att vara det. Ett sakligt och lugnt svar, det senaste aret har oron varit storre hos VW-
foretradare, det méarks pa mangden markliga utspel om laget.

Jag tror inte europeisk bilindustri kommer d6, men de som bygger trista bilar ska passa sig. Visst
kommer de sdlja i stora volymer, men det spelar mindre roll vad de heter. Dar kommer Kina och
Indien vinna. Men bilar med sjal, karaktar och historia, dar kommer européer lyckas. Sarskilt for de
allt fler som féredrar narproducerat i en geopoliskt skakig varld, aven det en kadnsla och drivkraft som
inte ska underskattas.

| slutdandan ar det biltillverkarna och bilképarna som avgoér. Vad erbjuder de fér produkter och var
spenderar vi vara pengar. Da handlar det inte bara om bagagestorlek, skarmstorlek, batteristorlek
och pris. Utan ocksa om kanslor. D3 ar det bra med rubriker om dddsstét, alla skarper sig och
levererar lite battre.
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Lite roligare bilar, tack, om konkurrenspositionen ska kunna bibehdllas.

Zeekrs plockar lagt hangande frukter

Pa samma satt som bildelarna séker upp byggherrar och darmed sékra langa kontrakt for att upplata
bildelning sdker de kinesiska biltillverkarna upp bra platser for att snabbt etablera ett intresse for
bilarna och 6ka varumarkesmedvetenheten.



Det fungerar bra. Det ar fredag eftermiddag, klockan ar snart fem. Jag kommer lite tidigt med det
fullbokade taget fran Malmao — SJ har lagt in massor luft i tidtabellen for att slippa krav pa
forseningsersattning — och ska méta upp min fru som jobbat natt och ar inne i stan med bilen. |
korsningen Hamngatan-Regeringsgatan, val synligt for alla som arbetar i city, alla som aker dit for att
shoppa och alla turister, ligger Zeekrs nya showroom. Och det ska bli annu stérre. Cityhandeln ar inte
dod, men den byter karaktar.

Det har ar Zeekrs satt att finnas dar kunderna ar. Absolut basta laget, jattedyrt, men vad har de for
alternativ? Teve-reklam, stora affischer, brevutskick? Problemet har ar val att det blir mycket
storstadsfokus, @ andra sidan ar det langre till traditionell bilhandel, bade mentalt och fysiskt, for
dem som traskar omkring i Stockholms innerstad an vad det ar till Skobes fér Vetlanda-bon, Helmia
for Sunne-bon eller Bilkompaniet for Lule-bon. Och omvént ar de svarare na fér Zeekr. Man borjar ju
med de lagst hangande frukterna.

Gallerian i centrala Stockholm. Redan nu ér showroomet stort — och kommer byggas ut i ytterligare
tvd etapper.

Det ar eni en lang rad av etableringar pa platser som Avenyn i Géteborg, pa Mall of Scandinavia etc.
Detta borde 6ka intresset for kinesiska bilar och andra nya mérken.

Las mer:
Ak dit istallet. Alla bilder pa natet 4r montage. Eller vad sags om denna:

https://www.fastighetsvarlden.se/notiser/kinesiska-zeekr-in-efter-victorias-secret/
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Trog elektrifiering

Nasta utmaning ar den troga elektrifieringen. Den har flera grunder: statliga stod, energipriser,
osakerhet med mera. Kan hyrbils- och bildelningsupplagg paskynda omstallningen? Definitivt. Fast
om det gar trogt behovs en bred bild av varfor landet ligger som det gor.

The FAS0 Lightning Flash comes with versian 1.2 of the hands-tree Mghway driving technology Ford BlueCrulse, which

includes lane change ossist and in-lane repositioning

Ndir in-lane repositioning presenteras som en innovation i 2024 drs F-150 Lighting — elversionen —,
férstar man att helt sjdlvkérande bilar dr en bit bort.

En viktig forklaring &r ocksa att omstéliningen i sig — driven av bade nyfikna och hallbarhetsmedvetna
kunder, och av statliga subventioner — skapat en drivkraft hos biltillverkare att vilja stalla om till
elbilar, framtidens melodi. Man har sett hur Tesla och nagra till tjanat mycket pengar, men har dels
inte riktigt uppmarksammat den langa listan med oldnsamma elbilstillverkare, dels haft en oférmaga
att se de egna begransningarna i att fa till stand en [6nsam modell for elbilar. Har sker ocksa ett
intressant skifte i lonsamhet. Ford har separerat sin elbilsdivision. Lagg dartill att elbilarna gor
enorma forluster — nyligen rapporterades om 600 000 per sald elbil (700 miljoner dollar pa 12 000
salda elbilar pa ett kvartal) — samtidigt som de ar trogsalda som bade nya och begagnade.

Hertz har nyligen annonserat att de dragit ned pa omstallningstakten eftersom operating costs har
blivit hoga i kélvattnet av sdnkta priser pa nya elbilar, primart Tesla. Detta slar mycket hardare néar
innehavstiderna ar kortare. Losningen kan vara att OEM tar en storre del av restvardesrisken — OEM
kommer behova hyrbilsféretagen for att fa ut fordon, sarskilt pa nuvarande marknad.



USD 49 995 — 7 000 i bonus och ddrtill rabatt pd lagerbilar. Andé lossnar det inte riktigt. En
bensindriven bérjar pd 33 835 (V6, 290 hk). Ingen diesel. | landet ddr man betalar bensinen cash fér
att man far en marginell rabatt, och kanske sin 14-dagarslén cash, dr det en stor skillnad.

Kommer 2025 drs helelektriska Escalade verkligen bli en hit — eller kommer den floppa? Den kommer
kosta USD 130 000 och ha inte mindre édn 200 kWh batterikapacitet, den férvéntas rulla 450 miles —
724 km — pa 24-tummarna. LGt oss gissa att den blir en aning férsenad...?

Aven pé tunga sidan gar det trogt. Det handlar om osikerhet kring elkostnader, kring de politiska
stodsystemen for att stotta transformationen och sedan kring laddinfrastrukturen. Scania har satsat
miljardbelopp pa en omstallning till ellastbilar och bland annat byggt en batterifabrik i S6dertélje.


https://www.mestmotor.se/recharge/artiklar/reportage/20230912/om-inte-detta-lyckas-finns-det-inget-scania-mer/

Den uteblivna forsaljningen av elfordon har gett det annars I6nsamma féretaget ekonomiska
problem.

Las mer:

https://www.autorentalnews.com/10209642/hertz-adjusts-ev-plans-amid-unforseen-challenges

https://www.dagensps.se/motor/ford-forlorar-600-000-kronor-pa-varje-elbil/

https://www.chargedfleet.com/10203845/cadillac-unveils-2025-cadillac-escalade-
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11470befec:ot NL-CF-eNews-Wednesday-
20230816&0mid=1130425755&cid=636c22f6fb9aalbb2d0dd0al

https://www.mestmotor.se/automotorsport/artiklar/nyheter/20231108/scania-hotat-saljer-for-fa-
ellastbilar/?fbclid=IwAROIDuyG2fJTp5HyYjRRrmkZB4PNuSNQAfVQx3UdDakM4ruiSDigYVkmUPVo
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Dubbel- eller trippelsmall: Andrahandsvarden pa vag ner

Precis som de under 40 aldrig upplevt en lagkonjunktur utan bara lag inflation, laga rantor och hoga
reallénedkningar (fram till 2022) har de som funnits i bilhandeln — eller kanske branschen generellt —
de senaste tio eller 15 aren aldrig upplevt sjunkande andrahandsvarden, restvardesrisker med ett
negativt utfall och hoga finansieringskostnader. Man ar van vid att vardet pa bilar i lager star sig bra,
att finansiera dem ar billigt, att vianta pa ratt kdpare bekvamt.

Sarskilt trogt gar det for elbilar. Begagnade Ford E-Mach, Kia EV6, VW ID3 och ID4 m fl finns i 5-10
ganger sa stora volymer som vad som ar normalt givet hur manga som saldes nya.

Men det &r nya tider nu. Det mesta ar svarsalt, lager behéver finansieras, likasa kop, att vdnta pa ratt
kopare ar bekvamt.
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Fast pris

Kvdbils samiade omdome @

Fem dr gammal, vélutrustad XC40. Vad blir dgandekostnaden? Sikert ganska nera privatleasing av
en ny — kanske hégre.

Det finns ingen annan rimlig mojlighet an att restvarden sanks. Utvecklingen mot dyrare nya fordon
ar dven den tvetydig. Om det nu &r sa att europeiska tillverkare hojer priserna, atminstone de
officiella, dvs. inte leasingpriserna, medan nya aktérer fran Kina m fl lander erbjuder laga priser, ja,
da gar ju omstéllningen dnnu snabbare.

Las mer:

https://www.chargedfleet.com/10202358/used-electric-vehicle-prices-tip-into-a-freefall-but-that-
could-benefit-

fleets?utm source=newsletter&utm medium=email&utm campaign=20230719 1696:64b7696555
1982a5410a6912:0t NL-CF-Wednesday-
20230719&0omid=1130425755&cid=636c22f6fb9aalbb2d0dd0al

Kvinnor oroliga for elbilskdrning och -laddning

| och med den senaste tidens kanske inte minskade, men inte sa snabbt 6kande som férvantat,
intresse for elbilar, som rapporterats saval i medier som fran biluthyrare, kommer det en hel del
studier om olika aspekter kring omstallningstroghet.

En farsk studie fran Nordamerika visar att kvinnor upplever otrygghet vid laddstationerna.
Problemet ar kanske inte ovantat storre i USA an i Kanada, dar 30% av kvinnor kdanner otrygghet och
nastan 50% menar att god tillgang till trygga, val upplysta laddstationer langs allfarvdagarna bidrar till
nasta bil blir en elbil. 20% menar att tryggheten helt kan avgdra beslutet.

| USA &r det 43% som kdnner otrygghet.

Trenden mot att vilja ha elbil ar tydlig: 53% (USA) och 55% (Kanada) av dem under 34 vill gdrna ha en
elbil, en betydligt hogre siffra an for yngre. Samtidigt ar halften av elbilsdgarna 6ver 55 ar, i USA ar
hela 53,6% over 55 ar. Detta kommer sdkerligen att dndras i och med att fossilbilar blir dyrare att
tillverka (tuffare avgasreningskrav, i forlangningen ocksa mindre serier) medan elbilar blir billigare
att tillverka, och beskattas mildare.
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Trygghet vid laddstationer &r en av manga effekter, oron dr nog mindre i Sverige och laddstationerna
ligger ofta pa ganska trygga platser. Det géller langs allfarvagarna, men inte 6verallt. Vintergatan i
Motala ar den laddstationstataste i staden, men kanske inte det trevligaste stallet att spendera en
sen novembernatt pd i vantan pa att de langsamma 50kW-laddarna ska fylla elbilen med kraft.

Las mer:

https://www.chargedfleet.com/10209533/study-reveals-safety-concerns-may-be-hindering-ev-
adoption-by-

women?utm source=newsletter&utm medium=email&utm campaign=20231108 1696:654abeb0d
0b0a0ad270a982f.0t NL-CF-eNews-Wednesday-
20231108&0mid=1130425755&cid=636c22f6fb9aalbb2d0dd0al

Dackkostnader for elbilar

En annan aspekt av elektrifieringen och operating costs ar att det har och dar rapporteras om
kraftigt okade dackkostnader for elbilar, sarskilt tvahjulsdrivna, med sa korta livslangder som 1 000-
1 500 mil. Med stora hjul, mycket vridmoment och lattrullande dack som har litet monsterdjup som
nya — ofta under 7 mm och ibland under 6 mm (sommardack) blir ddckkostnaderna mycket hoga.

Vi hittade 1 sommardéck som ar rekommenderade for din Volvo XC60 ||

Ba -l."v., fiChdimensionan T DIl Bt registracats med (25540 R2Y)

Filtrura Sortera Relevar

ECOCONTS

Samtidigt har Vi Bilagare nyligen rapporterat att deras elbilar inte alls sliter mycket dack. Man undrar
dock hur de raknar och hur de kor nar de for flertalet elbilar kommer fram till att dacken haller éver
10 000 mil — ja, ibland narapa det dubbla pa den icke-drivande hjulaxeln.
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Vi Bilégares bakhjulsdrivna loniq 5 ér skodd med 19 tumsddck fran Michelin, med 6,7 mm som nya.
De beréknas hélla 18 726 mil fram och 7 177 mil bak. Ar det sd att testbilarna kérs ungefir som de
ldsare som skriver inséindare till tidningen?

Korstilen har alltid haft stor paverkan pa hur lange dack haller. Kanske ser vi nu en kombination av
fler bilegenskaper avhangiga ddacken och en dnnu stérre paverkan pa utfallet av korstilen, givet
dackens konstruktion.

Hur ser det ut i medlemmarnas flottor? Marks 6kat dackslitage eller ar innehavstid och korstracka sa
korta att det sallan innebér problem?

Las mer:

https://www.vibilagare.se/reportage/elbilsdacken-slut-efter-bara-1-800-mil

https://www.vibilagare.se/nyheter/dackslitage-elbilar-siffror-och-testdata-16-bilar

Debattartikel om stadsplanering integrerar bildelning

| oktober publicerades en artikel i Altinget, f d. Riksdag & Departement, en kanal som manga
politiker foljer och som ar central for politisk debatt. Artikeln ar skriven av Anders Parment samt
Goran Reierstam, arkitekt med fokus pa stadsutveckling.

De menar i artikeln att idealiseringar av mobilitetsbehov ligger till grund for bildelningskrav vid
nybyggnation. Darmed missar samhallet mojligheter att anvanda marknadskrafter for att skapa
klimatomstallning och medborgarnytta. Miljoriktiga fairdmedel bér anvandas nér det gar, men alla
resor kan inte féretas med kollektivtrafik, appstyrd mikromobilitet eller cykel. Men delar av dagens
politik varken fangar individuella mobilitetsbehov eller bidrar smart till klimatomstallning. Manga
kommuner tvingar arkitekter och byggherrar att i exploateringsavtal bygga bostdder dar bildelning
maste erbjudas. Det ar inte tillatet att subventionera bildelning men inte biluthyrning. Detta sker i
flera EU-lander. Konkurrensverket har utrett fragan och ar tydlig: “In most affected markets, there is
no level playing field yet between the established incumbents and the new sharing platform
entrants. This calls for urgent action on the side of policy-makers to foster innovation in the sharing
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economy while enabling fair competition.” Att subventionera daligt utnyttjad bildelning ar politisk
klafingrighet och dalig resursanvandning. Studier visar att boende som avstar egen bil ofta valjer
kollektivtrafik, cykel, appstyrd taxi eller elsparkcykel, och att subventioner ger farre som dker
kollektivt samt kan konkurrera ut biluthyrning och taxi. | Tyres6 byggs nu 1714207 lagenheter i
Bollmorabacken. Kommunen har stallt krav pa reducerad parkeringskvot med 3+4 delningsbilar i
garaget. Grundavgift maste enligt avtalet inga. Alla boende far betala, oavsett om de saknar korkort,
anvander bildelning eller kér egen bil. 20 meter bort finns en biluthyrningsstation. Nu funderar
byggherren pa om delningsbilarna helt enkelt kan sta dar. Istéllet for [6sningar, som genom
marknadskrafter erbjuder bra anvandarvillkor och ett rikt utbud med miljériktiga fordon, utan
subventioner, patvingas en I6sning som fordrojer byggprojekt och 6kar boendekostnaden. Dessutom
far bildelaren monopol.

Just i samband med nybyggnation borde biluthyrare vara mer aktiva?
Las mer:

https://www.altinget.se/bo/artikel/verklighetsfraanvand-politik-gor-boende-dyrare-och-fordrojer-
omstallningen

Elbilspool tecknar nytt ramavtal med fastighetsjatte

Malmdbaserade "elfordonspoolen” — som de kallar sig sjdlva — Ourgreencar fortsatter att presentera
ramavtal med stora fastighetsutvecklare — nu med JM. Ramavtalet strécker sig 6ver tre ar och
innebar att Ourgreencar blir forstavalet om det ska disponeras ut bilpooler till de boende i JM:s
fastigheter. | samband med detta har ocksa parterna ingatt avtal for ett storre bostadsprojekt i Taby.

Sedan tidigare har Ourgreencar ramavtal med bland andra Heimstaden, Riksbyggen, Bonava,
Studenbostader och HSB. Det innebar att for allt som byggs av dessa byggherrar, dar bilpool planeras
och/eller krévs tar Ourgreencar kakan.

Att Ourgreencar menar att den storsta flaskhalsen har varit tillgangen pa elbilar indikerar att de inte
ar sa bra pa sourcing. Idag har foretaget ca 300 bilar pa 40 orter, sa volymerna ar sma. Det géller
dven omsattningen. Man kan tro nar man laser rubriker och texter i medier att de omsatter en
miljard och finns dverallt. Omsattningsprognosen for 2023 ar 20 miljoner, mot 10,8 ifjol.

Bolagsoversikt
Nyckeltal Nyckeltal 2022-12 (tkr)

Omeattning

Har finns det flera saker man kan fundera 6ver. Hur far ett litet foretag sa mycket
medieuppmarksamhet? Kollar journalisterna hur det ar med I6nsamheten? Det hander regelbundet
att stora och resursstarka tidningar och nyhetsredaktioner slarvar med faktakontroll. Hur kan
ramavtalet med flertalet av landets namnkunniga fastighetsutvecklare och byggherrar resultera i sa
fa transaktioner? Och: Hur kan biluthyrningsforetagen komma in pa denna marknad?

Las mer:
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Smart [6sning fran Aimo

Aimo Share subscription ar en ny tjanst som innebar att Aimo utmanar foretags- och
tjanstebilsmarknaden. Konkurrenskraftigt pris dar parkering i anvisade garage (samma som foér
Aimos delningstjanster) ingdr. Detta passar saklart endast i Stockholm men ar ett mycket intressant
alternativ for exempelvis ett fastighetsbolag, som nyligen gjorde sig av med alla tjanstebilar och har
fem bilar ”pa kontoret” — sa tar sig medarbetarna dit med kollektivtrafik, cykel etc. Ingen lar kora
egen bil dit, parkering kostar 4-8 000 kr+moms per manad i centrala Stockholm. Det &r just detta
som &r en intressant malgrupp i forsta skedet. Med allt pa en faktura avlastas foretagets
administration, en foretags-/tjanstebilsansvarig kanske inte behdvs langre.

aimo §» E———
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All-inclusive och allt pd en faktura — féretag som anvénder denna I6sning fdr en enkel féretags- och
tiéinstebilsadministration.

| forlangningen kan man tanka sig manga l6sningar, till exempel att en medarbetare — Vincent — med
villa, vovve, Volvo, vinkyl, vespa och vinylskivor har en privatbil och en tjanstebil, som tillhandahalls
av Aimo eller motsvarande l6sning hos nagon annan. Men pa sommaren, 15 juni-15 aug, lamnar
Vincent tjanstebilen i (Aimo-)garaget och slipper formansvarde tva manader. Det racker med


https://www.di.se/nyheter/elbilspoolen-tecknar-nytt-ramavtal-med-fastighetsjatte/

privatbilen pa sommaren. Operatoren hyr ut den till Viveka och Valter, som bor i stan och far tillgang
till bil under hela sommarledigheten, de betalar 3 700 kr/vecka inkl. parkering.

Har kan mycket val marknadskrafter driva fram smarta l6sningar som tvingar med 6vriga aktorer pa
Okad och smartare delning. Troligen ar Aimo battre pa att administrera sadana losningar an Skovde-
bostader.

Las mer:

https://www.aimosubscription.se/?fbclid=IwAR19nU7prcesOMwA91Qj 8sGINVFaGhng07r705aqxVG
B4FPcMyE50851v7k

Snart kan alla dela —inte bara bildelare

Zubie Direct Connect har kommit med fler I16sningar som gar ett steg langre an tidigare l6sningar.
Det handlar om telematik som dels ger bra 6verblick fér Fleet Management, dels, och nog viktigast,
gor det mojligt att upplata delningsbilar nyckellést, dven om det inte finns nagon utrustning i bilen.
Med andra ord ar dyr telematikutrustning som ansluts via OBDII-uttaget ett minne blott med denna
|6sning.

Det hér &r i sin linda men kan paverka P2P-delning (som GoMore och SnappCar) mer dn kommersiell
biluthyrning och bildelning — med andra ord minskar konkurrensférdelen, trots en teknologisk
landvinning som gynnar branschen. Sa det som underlattar for biluthyrningsforetagen, underlattar
ocksa for substitutprodukter.

A andra sidan talar flera saker i var tidsanda for att vi hellre hyr ett fordon av en kommersiell aktor,
an av en annan P2P. GoMores |6sning ar nagonstans mittemellan.

Dessutom forbereds allt fler nya bilar, atminstone i vissa segment, for att kunna delas. Det troligen
tydligaste exemplet ar Dacia Spring.

Det har ar ingen utveckling som gar dramatiskt snabbt och den paverkar inte heller
biluthyrningsféretag i nulaget, men det ar viktigt att halla koll pa den, eftersom den kan effektivisera
bade branschens egna och substitutprodukternas affarsmodeller.

Las mer:

https://zubie.com/zubie-rental-connect/

https://smartcar.com/blog/zubie/

https://www.geotab.com/de/blog/benefits-oem-rental-leasing/

Hyra av Hyre

De nya aktorerna pa marknaden har ett enklare kundgranssnitt, vilket ger en tydlig férdel hos urbana
appvana mobilitetsanvandare, sarskilt de yngre. De har aktorerna har ganska sma flottor och
dessutom i allmanhet en eller tva typer av fordon. Bland de storre finns Hyre med ca 300 bilar och
Aimo Share med ca 400.

Trots allt vaxer de och ju mer digital varlden blir, desto mer pafallande kan skillnaden i
anvandargranssnitt vara for en urban, kopstark grupp mobilitetsanvdandare som har bra koll pa
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kostnaderna med eget bilinnehav och andra mobilitetsalternativ, och aktivt valjer
bildelningsldsningar.

Just Hyre ar intressant, for de har |6st det hela med en mangd olika fordon och en gemensam
Telematiklosning. Till och med VW Passat, utgaende modell, finns med i flottan.

Aven om flottorna ar en brakdel av vad t ex Hertz, Europcar och AVIS har f&r man som kund,
atminstone i Stockholmsomradet, intrycket av att tillgangligheten ar hog. Sahar kan det se ut:
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Zooma in och hitta en hyre att hyra ndra ddr du dr.

Slutkort — sjalvkdrande bussar laggs ned
2018 kom den antligen, den forsta sjalvkorande bussen som ifjol utvidgades med anropsstyrning. Da
|3t det sahar:

“Efter drygt 15 000 genomférda resor dr det dags att ta ndista steg i utvecklingen. Nu bestdller du
bussen ndr och dit du vill resa, istdllet fér att anpassa dig till tidtabeller och hdllplatser. Bussarna dir
eldrivna och tysta och kan kéra ldngre in i bostadsomraden én vad en vanlig buss kan, utan att stéra.
Visionen dr att du pa sikt ska kunna bestdlla en buss som hdmtar dig utanfér dérren och kér dig till
pendeltaget, affdren eller vinnerna ndagra kvarter bort. Nu tar vi ett stort steg ndrmare den visionen.

Istdllet for att ga och stdlla dig vid en hdllplats och kliva pG bussen enligt en tidtabell sG bestdller du
bussen via appen Res i Barkarby. | bestdllningen vdljer du vilka adresser du vill resa mellan och appen
kommer da att visa vilka pG- och avstigningsplatser som ligger ndrmast adresserna. Frén start finns
det cirka 30 pd- och avstigningsplatser i Barkarbystaden och den nédrmsta ligger som mest ett par
minuter ifrGn adressen du angett. Pdstignings- och avstigningsplatserna férekommer bara i appen
och kommer successivt att bli fler och tdcka ett stérre omrade.”

Nu ar projektet nedlagt. Hoga kostnader och |ag efterfragan — och det &r nog klokt, skattefinansierad
verksamhet bor ju anvanda resurserna dar de gér mest nytta.
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Den hdr snygga bussen dr numera Schnee von gestern.
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Las mer:

https://barkarby.se/utkast-barkarbys-egen-buss-kor-on-demand/

https://www.dagensps.se/motor/slutkort-sjalvkorande-bussar-laggs-ned/

Regeringens klimatpolitisiska kurs

Drivkraft Sverige holl ett seminarium den 25 oktober baserat pa John Hasslers (professor i
makroekonomi med inriktning mot klimatférandringar, Stockholms universitet) utredning om
klimatpolitik. Under seminariet diskuterades 46 forslag for klimatomstallningen i ljuset av Fit-For-55,
EU:s klimatlag som faststéller att EU:s utslapp ska minska med minst 55 procent till ar 2030 och i
nasta steg att EU ska uppna klimatneutralitet senast ar 2050.

Seminariet inleds med klimatforskningens ABC:

A. Global CO2-neutralitet kravs for att hejda klimatforandringarna (utslapp ackumuleras).
Metanutslappen maste stabiliseras.

B. Ju mer CO? vérlden hunnit sldppa ut nar neutralitet natts, desto hégre blir temperaturen
under mycket lang tid.

Enorm osdkerhet och komplexitet gér det omojligt att berdakna optimal politik, dar
kostnadsnyttoanalysen (cost-benefit-analys) ar ett viktigt instrument. Vanta och se kan ocksa
avfardas, en del &r inne pa att ge upp, men det &r oansvarigt.

En ordnad omstallning till klimatneutralitet pa 25-30 ar ar rimlig och férenlig med fortsatt god
tillvaxt. Det ar vad EU nu genomfdr med fit-for-55-paketet.


https://barkarby.se/utkast-barkarbys-egen-buss-kor-on-demand/
https://www.dagensps.se/motor/slutkort-sjalvkorande-bussar-laggs-ned/

Fit-for-55 bygger pa:

Tvingande regler fasar ut koldioxidutslappen i snabb takt i hela EU (utslappshandel och
forbud for fossildrivna bilar).

Harda granser for utslapp over all framtid — i linje med Parisavtalet. Hdr har Hassler éndrat
sig — han har tidigare féresprdkat koldioxidskatt, nu ér han fér utsldppsrdtter.

Sverige bor utga fran att verka for att reglerna blir kvar.

Det fossila fasas ut men vi i Sverige maste ansvara for att ett nytt klimatneutralt samhille
ersatter det gamla.

En utmaning — men inte odverstiglig.

Fit-for-55 jamfort med svenska klimatmal:

o O O

EU:s regler stéller harda krav pa Sverige till 2030. Har galler samma ambitionsniva for
nettoutslapp 2030 som i det svenska malet.

Men, menar Hassler, det ar en annorlunda och battre malstruktur i EU:s regler:

Tak satts for samlade utslapp over tid — en utslappsbudget

Krav satts for upptag av kol i skog och mark

Far inte kompensera utslapp med finansierad utslappsminskning utanfér EU

Svenska klimatmal bor rimma med EU:s (inga radikala dndringar behovs) och ny politik som
begransar utslappen kravs. Men det racker inte — en sammanhallen strategi for
samhallsomvandlingen behovs.

Tre viktiga politikomraden:

Utslappsmal och regler som direkt begransar nettoutslappen

Politik som underlattar den strukturomvandling som drivs fram (industripolitik,
regionalpolitik, fordelningspolitik, skolpolitik — det ar politik som underlattar
strukturomvandlingen — och det ar ocksa klimatpolitik for funkar inte de omradena fungerar
inte helheten

Komplementéra politikomraden — allt &r klimatpolitik

Vi maste sakerstélla att alla har tillgang till mobilitet, dven nar det ar fossilfritt, dven pa landsbygden.

Sveriges klimatstrategi — 46 forslag

Forslaget ar indelat i tre politikomraden.

Politikomrade 1 — mal och styrsystem for utslapp.

Utforma samlat program for att na kraven i EU:s nya klimatlagstiftning.

Infor svenskt brett utslappshandelssystem for ESR-sektorn.

Omarbeta etappmalet for 2030 till EU:s regelverk utan att sanka ambitionsnivan.
Skarp transportsektorn, skarpare fokus pa elektrifiering.

Politikomrade 2 — politik for svensk strukturomvandling.

Utarbeta en 6vergripande plan for strukturomvandlingen.

Stark ratten till kompensation eller inlésen nar vindkraft byggs.

Infér kommunal vindkraftsskatt eller en ersattning vid statsbudgeten
Sank elskatten — det paskyndar elektrifiering.

Infér en klimatbonus for alla hushall.



Politikomrade 3 — paverka resten av varlden.
| en efterfoljande panel férs debatt kring foljande punkter (viss analys tillférd):

e Det behovs fler elproducenter.

e Gasbranschen vill bidra till omstallningen. Aven gas bidrar till omstéllning inom
transportsektorn.

e laddinfrastrukturen byggs snabbt ut, enligt Anders Norén

e Vibehover styrmedel inom de omraden dar vi inte har nagra idag, sasom jordbruk.

e Det ar en fordel om vi kan vara foregangare har, och kan ge Sverige en innovations- och
konkurrensfordel.

e Gaillande koldioxid behover ett utslappshandelssystem inféras, dar behovs inte stora
utredningar, har kopierar man egentligen det som heter ETS 2, det kan vara pa plats till
2025.

e Blir det inte kladdigt att ha ett system i EU och ett i Sverige? Nej, det behéver inte vara sa
komplicerat.

e Efter 2030 kan det komma ett utsldppshandelssystem ovanpa ETS2, det innebéar hogre
drivmedelspriser.

e Vivillinte ha en skatt, vi vill pa billigast satt na utslappsmalen.

Hassler avrundar:

e Jag ar absolut inte emot biobrédnslen, men jag menar att klimatnyttan uppstar i och med att
man tar hand om sant som man inte annars tagit hand om utan som hamnat i atmosfaren.

e Vibor ha priser som ar sa traffsakra som mojligt, och producera biodrivmedel. Det ar inte fel
att vi producerar biobrénsle och exporterar ocksa. Men vi maste na ESR-kraven. Det &r
ganska enkelt, genom att se till att det blir tillrackligt dyrt att anvanda fossila branslen.

e Fran drivmedelsbranschens perspektiv inte sa mycket langsiktighet i det har dragspelandet,
men det gar utmarkt att fa avsattning for biobransle i det korta och langa loppet.

o Det viktigaste ar pa politikomrade 2. Om man skulle halla kvar vid reduktionsplikten och
anda lyckas med politikomrade 2, da ar det anda ett bra utfall.

e Regeringsunderlaget kommer omdefiniera mdlet i enlighet med Hasslers férslag.

Avslutande fraga till Hassler: Var det ndgon gdng ndr du skrev rapporten, dér du kénde: Det hdr har
jag inte tdnkt pd. Eller var allt som du férestdllt dig?

Jo, en grej och det var jordbrukssektorn dar Arla kom upp till mig och berattade att de redan infort
det som jag foreslar, ndmligen ett podngsystem dar man ser i vilken man olika produkter och
metoder bidrar till klimatneutral produktion. Bonderna far poang, och alla faktorerna kan bénderna
styra sjalva. Bonderna far betalt efter ett podngsystem. Jag trodde det skulle vara svart i praktiken.
Det har de redan infort i sju lander, samma system.

Las mer:

Svart fa gehor for nytankande kring mobilitet?

Det postas manga forslag, utredningar och inldgg har och dar. Vissa bygger pa tendentiosa underlag
och far massor uppmarksamhet. Andra bygger pa omfattande studier och far inte alls den
uppmarksamhet de fortjanar.



Det ar i grunden en intressant idé att en kommun reducerar antalet tjanstebilar och vid
kapacitetstoppar anvander andra fardsatt som taxi och hyrbilar. Men detta ar féda spritt — kanske
for att Taxiférbundet star bakom och inte nagot trendigt mobilitetsforetag?

@ Fredrik Holm = 1.

Dags for slutredovisning av forstudien Tjansteskjuts med den bredaste
héllbarhetsansats jag varit med om. Har val sammanfattad pa elva rader och vill
du veta mer skickar jag garna 6ver rapporten!
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Det dr en bedrift att lyckas fa noll likes pd tva veckor — det dr Gndd en intressant utredning.

Las mer:

https://www.taxiforbundet.se/tjansteskjuts/

Bildelare lobbar — var star Biluthyrarna?
Efter att ha deltagit i nagra mobilitetsrad samt ha last debattartiklar har och dar, och nu och d3, ar
det uppenbart att bildelarna har en ganska stark position i debatten genom att lobba.

Viktiga argument ar:

e Det ar ofta billigare an att dga egen bil

e  Forutsattningarna for bildelning betydligt sémre i Sverige @n i vara grannldnder. Oslo och
Képenhamn tilldelar gatuparkering till bildelning. Tjansten synliggdrs darmed och
anvandandet blir smidigare

e En bildelningsbil ersatter 10—15 privata personbilar

e De ytor som idag anvands for stillastaende bilar hade enkelt kunnat anvandas till annat

e En bildelningsbil frigor en yta lika stor som tva badmintonplaner.

o Flera bildelningstjanster [dmnar den svenska marknaden eller gar i konkurs


https://www.taxiforbundet.se/tjansteskjuts/

Ett stort problem ar att politikerna inte ger bildelning ratt forutsattningar for att lyckas
Kommuner som vill underlatta for bildelning ar bakbundna av en lagstiftning som inte ar
uppdated

Regeringen bor tillsammans med bildelningsbranschen faststalla en officiell definition av
bildelning

Kommuner bor fa anvanda parkeringsavgifter for att motivera éverflyttning till delade
fordon och styra bildelningstjansterna till de omraden man 6nskar

Kommunerna boér fa mojlighet att 6ka tillgangligheten till bildelning genom detaljplaner och
markanvisning i samband med bygglov (sa kallade p-tal)

Momsen bor sdnkas till 6 procent for att harmonisera med kollektivtrafik, taxi och andra
delade transporter

Det bor bli skattemdssigt minst lika formanligt att anvanda bildelning som tjanstebil
Fordon som nyttjas av offentlig sektor pa kontors-/arbetstid bér kunna anvindas av
privatpersoner pa kvéllar och helger, lampligen genom att en kommersiell delningsaktor
driftar alltsammans.

Hur férhaller sig Biluthyrarna till de har fragorna?

Ska vi jobba proaktivt eller avvakta skarpt lage for ev. subventioner? Eller snarare i vilken
utstrackning de bada bor kombineras?

Kostnaderna for att dga bil i stader 6kar bade pga. parkeringsavgifter och trangselskatter,
och pga. hogre bilpriser och finansieringskostnader — det talar for en langsam men siker
omstéallning mot delning 6ver tiden. Dessutom pagar urbaniseringen for fullt runt om i
varlden.

Hur kan vi papeka olika typer av avsteg fran level playing field utan att bidra till en
polarisering — och hur kan vi fa politiker och andra beslutsfattare att tycka att det ar
sjalvklart att bildelning och biluthyrning i grunden ar samma sak och omfattas av samma
regelverk?

Las mer:

https://www.di.se/debatt/debatt-politikerna-haller-nyckeln-till-en-smartare-delad-bilism/



https://www.di.se/debatt/debatt-politikerna-haller-nyckeln-till-en-smartare-delad-bilism/

