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Vilkommen till Shared Mobility Swedens Future Lab!

Nar vi utvecklar framtidens smarta samhallen och stader bor vi fatta besluten med utgangspunkt i
forskning och erfarenheter fran andra som har kommit langre. Vi ar 6vertygade om att detta behovs
i en tid da populism, snabba slutsatser och extrema asikter breder ut sig, samtidigt som politiken &r
instabil med hoppande majoriteter och mycket fokus pa kohandel och att tillfredsstalla sarintressen
—inte bara i Sverige utan dven i manga andra lander.

Vilgrundade beslut tar inte genvagar utan lyssnar, analyserar och gor avvagningar.

Har har vi samlat kunskap om mobilitet och bildelning. Insikterna kommer fran forskning och
gedigna studier, med exempel fran olika platser i varlden. En stor del av materialet som finns har nu
kommer fran Tyskland — ett land som paminner mycket om Sverige géllande kdpbeteendet och att
invanarnas dagsrytm ar praglad av ”atta till fem”. Tyskland har 15 stdder med mellan 500 000 och
3,6 miljoner invanare och i manga av dessa har bildelning testats, etablerats och avvecklats. Férutom
ca 300 000 hyrbilar finns i Tyskland drygt 45 400 bildelningsfordon och ca 875 000 registrerade
anvandarel. Denna skala mdjliggér hogre fordonstillgidnglighet och battre balans mellan
utbud/efterfragan. Implikation: Nordiska stader kan anvdnda tysk utbyggnadstathet och navdesign
som riktmarke for att na kritisk massa for tillforlitlighet och klimatpaverkan.

Manga studier har genomforts. Det ger en rik mangd med insikter som vi kan dra nytta av och lara
oss ifran — de kan delvis 6verforas till svenska forhallanden i de tre storstadsregionerna.

Kunskapslaget forandras kontinuerligt — liksom varldslaget. Darfor ar koll pa omvérlden avgérande
for att kunna utveckla hallbara och anvandarvanliga mobilitetslosningar infér framtiden — i vart fall
primart bildelning. Vi hoppas att vart Future Lab kan inspirera till 6kad uppmarksamhet pa
omvarlden och fler innovationer och smarta I6sningar som goér vart i stort valfungerande samhalle
annu battre.

Trevlig [3sning!

! Bundesverband CarSharing e.V. Carsharing-Statistik, https://www.carsharing.de/carsharing-statistik, 20 nov. 2025.
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En hallbar framtid for bildelning

Bildelning ar en del av delningsekonomin. Just bilen lampar sig utmarkt for delning. En bil ar dyr i
inkdp och att dga, tar plats och paverkar miljon negativt. En del behover den varje dag — andra mera
séllan. For dem passar det utmarkt att dela. Det kan ske pa olika satt, och flertalet satt gynnar oss
alla — bildelning bidrar till ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle.

Varfor dela bil?

Vi ser i Sverige och utomlands hur manga mobilitetsanvandare har svart att stalla om fran eget
bilinnehav och kanske inte dr bekanta med det rika utbud av mer hallbara mobilitetstjanster som
finns och med tiden utvecklas. Samtidigt avgiftsbeldggs privatbilism pa olika satt. Hogre
drivmedelsskatter — med undantag for Sverige efter riksdagsvalet 2022 —, trangselskatter,
vagavgifter och allt hogre parkeringsavgifter. En del ar en foljd av urbaniseringen med mera trangsel
och hogre markpriser, en del en politisk vilja att minska privatbilismen.

Men behovet av mobilitet 6kar. Arbetsmarknaden specialiseras, vi jobbar pa allt mer olika tider och
mangfalden i levnadssatt gor behovet av mobilitet storre. Mobilitet &r grundlaggande for ett
véalfungerande samhalle som verkar for social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Just darfor
behover eget bilinnehav begransas for dem som bor centralt, och just darfor ar valfungerande
bildelning en |6sning.

Att dga bil i en stor stad &r dyrt: parkering, forsakring, service och parkeringsskador kostar mer an pa
mindre orter. Men en mer utbyggd kollektivtrafik racker inte — ibland behdver vi aka bil, for nytta
eller nojes skull, for att halsa pa féraldrar och barn, for en midsommarfest eller en loppisrunda. Bilen
ger livskvalitet och frihet — men i och med urbaniseringen ar det allt farre som behover den mer an
nagra ganger i veckan.

Allt fler delar bil genom delningsbilar och andra delade I16sningar. Konkurrensen ar hard, det gynnar
konsumenter och samhallets utveckling. Olika bildelningslésningar konkurrerar med varandra och
med andra transportslag som kollektivtrafik och egen bil. | Sverige finns drygt 50 000 delningsbilar
och manga av dem tillhandahalls av drivmedelsstationer som har det som en av manga
verksamheter och darmed kan halla attraktiva priser, entreprendrer och internationella kedjor. Till
detta kommer bade inhemska och utlandska initiativ for bildelning, en del kommersiella och andra
som ideellt ger konsumenter mojlighet att férmedla uthyrning och samakning. Det finns ovanligt
manga delningsbilar i Sverige i forhallande till den totala bilflottan.

Det ar inte miljo- eller resurseffektivt att en normal personbil endast anvands kring fem procent av
tiden, sarskilt inte i storstadsomraden dar det finns manga satt att ta sig fran en punkt till en annan.
Den som bor i centrala Stockholm kan resa med egen bil, taxi, delningsbil, buss, tunnelbana,
flygbuss, Arlanda Express och en méangd tjanster for persontransport, bade taxi-appar som letar
lagsta pris Taxilakt, GreenCab och app rides som Bolt och Uber. | Dorothea, Héllefors och Nodinge
finns egen bil och taxi, kollektivtrafiken &r inte sa val utbyggd och bar sig inte nar
befolkningstatheten ar lag. Men dar kan mobilitetsanvandare hyra en bil till en rimlig kostnad pa
OKQ8-macken. | en bostadsrattsforening i Vallastaden i Linképing, i centrala Umea eller Malmo kan
en delningsbil som hyrs nagra timmar vid behov vara basta l6sningen. Vi gor det moijligt for
manniskor 6ver hela landet att besdka slaktingar, aka pa utflykt, deponera grovavfall och aka till IKEA
for att kdpa mobler — det ar socialt hallbart.



Mer mobilitet med farre bilar

Mer mobilitet med farre bilar — det kan ske med bildelning. Sverige star infér en framtid dar
mobilitetsbehoven standigt okar, drivet av hog valfard, en specialiserad arbetsmarknad,
klimatutmaningar, urbanisering och forandrade livsstilar. For att mota dessa behov pa ett hallbart
satt kravs nya lésningar som ar bade anvandarvanliga och resurseffektiva. Bildelning &r en av de
mest lovande strategierna for att uppna detta. Genom att fler manniskor delar pa farre fordon kan
samhallet minska trangsel, utslapp och resursférbrukning — samtidigt som mobiliteten okar.

Shared Mobility Sweden, Sveriges storsta bildelningspool, erbjuder en rikstackande tjanst med
tiotusentals delningsfordon och tusentals upphamtningspunkter éver hela landet. Med en
beldggningsgrad pa omkring 65 procent anvands bilarna betydligt mer an privatdgda fordon, som i
genomsnitt star stilla 94 procent av tiden. En genomsnittlig hyr- eller delningsbil kor tre ganger
langre per ar an en privatbil och byts ofta ut redan efter sex till nio manader, vilket bidrar till en
modern och miljovanlig bilpark for den som delar — men ocksa ett rikare utbud av begagnade fordon
med laga utsldpp. Var sjatte ny bil i Sverige ar idag en hyr- eller delningsbil, och manga av dessa ar
eldrivna eller lagutslappande, vilket hjalper till att stdlla om fordonsflottan.

Hallbarhet ar kdrnan i bildelningens affarsmodell och omfattar tre dimensioner. Ekonomiskt sett ar
modellen l6nsam utan subventioner tack vare hogt kapacitetsutnyttjande och drifterfarenhet, vilket
gor att foretagen kan aterinvestera i ny teknik och miljovanliga fordon. Miljomassigt bidrar bildelning
till minskade utslapp och resursforbrukning genom att behovet av att producera och underhalla bilar
minskar. Socialt mojliggor tjansten mobilitet for fler — dven de med begriansade ekonomiska resurser
— och skapar arbetstillfdllen med lokal forankring och skatteintdkter i Sverige.

Bildelning starker daven jamstalldheten. | Europa ar fyra av tio bildelningsanvandare kvinnor, vilket ar
en hogre andel an vid traditionellt bilagande. Tjansten skapar tryggare mobilitetsalternativ och gor
det mojligt for manniskor att delta i samhallsliv, arbetsliv och fritidsaktiviteter oavsett var de bor —
det géller sarskilt for Sverige, med god tdckning over hela landet. Detta ar sarskilt viktigt i glesbygd
och mindre orter, dar taxi och kollektivtrafik ofta ar begransade och taxi allt oftare inte ens ar
tillgangligt.

Branschen erbjuder flera olika former av delade fordon, fran traditionell biluthyrning till bilpooler
och samakning, och aktorerna varierar fran internationella storforetag till sma familjeforetag.
Tillsammans utgor de ett komplement och ibland en konkurrent till andra transportslag som
kollektivtrafik, cyklar och mikromobilitet. Malet &r att géra det lika enkelt och flexibelt att anvanda
en delad bil som att kéra sin egen.

Utvecklingen av bildelning drivs av digitalisering, urbanisering och en 6kad medvetenhet om
klimatfragan. Till ar 2050 forvantas mobilitetsbehovet i storstaderna fordubblas, och bildelning ar en
nyckel for att undvika 6kande trangsel och utslapp. Genom att integrera bildelning i
stadsplaneringen kan parkeringsytor frigoras for bostader, gréinomraden och annan samhallsnytta.
Dessutom kan sarskilda miljozoner och styrmedel inforas for att endast tillata miljovanliga delade
fordon i vissa omraden.

For att branschen ska kunna bidra fullt ut till Sveriges klimat- och samhallsmal kravs langsiktiga
spelregler och jamlika konkurrensvillkor. Viktiga atgarder ar utbyggd laddinfrastruktur dven utanfor
staderna, battre parkeringsmojligheter for delade fordon samt rimliga och proportionerliga regler for
kontrollbesiktning. Parkeringspolitiken ar sarskilt betydelsefull, dad dagens subventionerade
boendeparkering for privatbilism ofta missgynnar bildelning. | stader som Berlin och Wien ar
prioriterad parkering fér delningsbilar en framgangsfaktor.



Visionen ar att Sverige ska bli ett foregangsland inom hallbar bildelning, med ett rikstackande utbud
av flexibla mobilitetslosningar — fran timme till manadshyra — tillgdngliga for bade privatpersoner,
foretag, kommuner och regioner. Den delade bilen ska vara en lika sjdlvklar del av det smarta
samhallet som bussar, tag och cyklar. Genom att kombinera ekonomisk barkraft med miljonytta och
social inkludering kan bildelningen frigéra resurser, minska klimatpaverkan och hdja livskvaliteten
for manniskor éver hela landet.

Med ratt beslut idag kan Sverige ta ledningen mot en framtid dar mobilitet ar tillganglig for alla —
med farre bilar, mindre utslapp och smartare samhallen.

Dela ger fordelar for mobilitetsanvandare och hela samhallet

Bildelning ger fordelar for individer, bostadsomraden, stader och samhallet i stort. | sjalva verket &r
fordelarna overlappande och korsbefruktande — snarare dn att de motverkar varandra. Den enes
dod, den andres brod galler inte riktigt har.

Samhallet har forutsattningar att fungera battre med bildelning — och vi har kommit Iangt. Redan
idag ar Sverige ett av de delningsbilstataste landerna i varlden:

e Minskar trdngseln. Mindre behov av parkeringsytor. Farre fordon som letar parkeringsplats
och d& sldpper ut avgaser. Aven en plug-in hybrid eller ren elbil bidrar till minskade utslapp
dar de gor mest skada.

e Ldgre kostnader fér infrastruktur. Ju fler bilar som finns, och ju fler som roér sig pa vagarna,
desto fler vagar maste byggas och underhallas. Det tar resurser fran andra angelagna
omraden. Att delning avlastar infrastrukturen ar till gagn for statskassan, miljon och alla som
gillar gronomraden och rekreation

e Mindre resurser gar at vid tillverkningen av farre fordon.

o Bdttre for familjer med mobilitetsbehov. En del hushall klarar sig, eller har valt att leva, utan
bil, en del har tva bilar, en och annan har tre. Med en val fungerande infrastruktur — och en
val utbyggd kollektivtrafik — kan manga hushall klara sig utan bil, eller med en bil om de idag
har tva. Det ger mer resurser till annat och minskar miljopaverkan.

Bildelning ar inte bara en 16sning som ger hallbar mobilitet pa ett anvandarvanligt och
samhallstillvant satt — det ar ocksa en affarsmajlighet for manga aktorer. | grunden bir hallbara svar
pa samhallsutmaningar mer resilienta om de kan drivas pa kommersiell grund.

For biltillverkare och bilhandlare kan bildelning snarare dn att vara ett satt att fa kunder att ga fran
dgande till delning — vilket saklart hander, till exempel néar villan byts mot en ldgenhet, eller behov av
en andra eller tredje bil i hushallet uppkommer. For bilféretagen ar bildelning ett satt att stalla om
infor framtiden och félja med utvecklingen mot fler som bor i fortdtade stadsmiljéer, minskat
bilintresse, och allt fler transportsatt i stdder. Det ar ett satt att hitta nya kunder och manga som
anvander bildelning kommer i ett senare skede att behéva en egen bil — till exempel
smabarnsfamiljer i stadskarnor som flyttar till en forort och har ett regelbundet och stort behov av
att skjutsa barn hit och dit. Egen bildelning innebér att man starker sin position pa marknaden —
skulle man daremot inte finnas pa marknaden skulle andra aktorer ta 6ver. Det finns nog ingen
verksamhet som har sa goda forutsattningar att integrera delningsbilar i sin affarsmodell som
bilhandlare. Delningsbilar kan upplatas till konsumenter, juridisk person — civilsamhalle, kommun,
region, foretag beroende pa behov — och anvdandas som extra verkstadsbil eller langtidshyra, till
exempel da en kund har kraftigt férsenad nybilsleverans. Dessutom &r bilen hela tiden tillganglig for
forsaljning for den som vill. Fa ar val battre pa att bedéma och optimera innehavstid och



anvandningsomraden an en bilhandlare som dessutom atnjuter méjligheten att utféra underhall och
reparationer — ett satt att halla igang verksamheten.

Fastighetsdgare och bostadsutvecklare har mojlighet att inkludera tillgédng till delningsbil i
erbjudandet, att ta ut avgift for medlemskap eller hyra ut dedikerade platser for bildelning till
tredjepartsleverantorer. Oavsett upplagg far boende tillgang till delningsbilar — samtidigt som
omradet dar fastigheten ar beldgen har begréansad biltrafik. Fastigheten kan till och med bli ett nav
for hdllbar mobilitet med funktioner som bildelning, cykelpool, laddning, paketutlamning, utegym
etc. Manga svenska BRF:er integrerar bildelning i parkeringslosningar for att fa ned p-normen.

Kollektivtrafikbolag kanske inte ska erbjuda bildelning, men drar stora fordelar av valfungerande
bildelning, sarskilt nar den ar integrerad i reseappar. Kollektivtrafikbolagen kan atnjuta utdkade
biljettintakter nar fler kombinerar kollektivtrafik med bildelning. Det kan har handla om att rekrytera
bildgare som annars skulle arbetspendla med egen bil.

For kommuner och stéder ar potentialen stor — och dven om bildelning subventioneras kan det vara
mycket effektivt for att fa fart pa naringsliv och turism. Det kan bidra till minskad biltrafik, attrahera
invanare som soker klimatsmarta alternativ och gora platsen mer resilient och attraktiv i relation till
foretag, rikspolitik, invanare och turister. En viktig punkt har ar att bildelning kan frigéra yta for
stadsutveckling.

Arbetsgivare kan dra stora férdelar av bildelning med tillgang till bil vid behov. Kostnaderna for
medarbetares resor kan minska och antalet féretags- och tjanstebilar minskas. Medarbetare kan
erbjudas samma fordon kvallar och helger (eller nar nu arbetstiden ligger).

Aven energibolag och laddinfrastrukturoperatérer kan atnjuta 6kade intakter genom hoégre
beldaggningsgrad for el och laddtjanster. For vissa typer av delningsbilar, t ex BRF:er, kan V2G (Vehicle
to Grid)-teknik ge battre kapacitet utan investeringar i elinfrastrukturen.

Detaljhandeln kan fa fler butiksbesdk nar kunder kan anvanda delade fordon for storhandling eller
skrymmande varor — 6verhuvudtaget ar det viktigt for detaljhandeln att fanga upp férandringar i
mobilitetslandskapet, egen bil ar i manga fall inte langre det sjalvklara valet for att handla.

Hur far vi bildelning att vdxa?

Varlden och Sverige star infor stora utmaningar. Vi maste hitta satt att minska miljéforstoringen,
koldioxidutslappen och brukandet av dndliga resurser. Och det bradskar. Darfor ar cirkular ekonomi
och cirkuldra verksamheter viktiga att omsatta i praktiken. Bildelning [amnar har ett viktigt bidrag
samtidigt som manniskors valfard uppratthalls.

For att man ska avsta bil helt och hallet, eller en andra-/tredjebil, maste det finnas tillganglighet. Har
fyller den befintliga bildelningsverksamheten en mycket viktig roll, gdrna kompletterad med andra
typer av bildelning som sdkerstaller tillganglighet.

Bildelning och andra typer av transport borjar vaxa samman. Det ar darfor angelaget att se bildelning
som en viktig forlangning av det publika transportsystemet. Utvecklad och val fungerande bildelning
kan ge 6kad efterfragan pa transporter med kollektivtrafik — vid vissa tillfallen behover konsumenter
och foretag transporter andra fram till slutdestinationen och da kan delar av resan féretas med
kollektivtrafik, delar med bildelning.



Vad erbjuder branschen?

Ekonomiskt hallbara
affirsmodeller for
bildelning i hela landet

Okad aktivitet och
vitalare naringsliv pa
platser med svagt

Arbetstillfdllen, lokal
forankring, och
skatteintdkter i Sverige

Riskspridning genom
ett viktigt affarsben for
lokala entreprendrer

mobilitetsutbud

Flexibilitet och lagre
kostnader for
konsumenter, foretag,
kommuner,
myndigheter och
civilsamhille

Mobilitet dven dar det
saknas taxi och kritisk
massa med
kollektivtrafik

Lagre utsldpp och
miljopaverkan

Fornyelse av den
svenska fordonsflottan

o BUS
m Mobility
Bildelning bidrar bade till féretagande, konsumenter och samhllet i stort.
Ett bildelningssystem for dagens behov
Med ett bildelningssystem gar det att:
* Minska utslappen Snabbare ny teknik,

Klimat- och
miljoutmaningen

resurseffektivitet,
moderna och
miljévanliga fordon

Frigora parkeringsyta och avlasta infrastrukturen

Minska konsumenters och organisastioners kostnader
for bilanvandning

Styra vilka fordon som far trafikera vilka vigar AP —

parkeringsytor. Trafik
av fordon med
nollutslapp.

Ordna sa att enbart miljéfordon kor i vissa omraden

=% Tringsel i titorter

Garantera att affirsmodellen fungerar

.

Bygga nya bostadsomraden och utveckla
stadsplanering for farre bilar och
parkeringsplatser

En affarsmodell som

[~="% Delningsekonomi

. Ilzs[':_ii[.s);'lrénI;:'ier;:etagsek(:mcamisk och samhillsekonomisk inom mobilitet garanterat fungerar
* Levererasamhallsnytta i form av okad valfard
. BUS
Shared Mobility
Sweden

Ett vdlutvecklat bildelningssystem ger mdnga fordelar for mobilitetsanvdndare, féretag, kommuner
och samhidillet i stort.

Blldelning ar en affarsmajlighet for manga

Den som har flest och bast kundkontakter far flest kunder och blir det nav som andra maste vianda
sig till for att hitta kunder. Google Maps ar ett av de féretag som forsdker samla olika
mobilitetstjanster, men inte utan konkurrens. Free2Move erbjuder alla bildelningstjanster i en app,
Waze har ca 150 miljoner aktiva anvandare, och biltillverkarna férsoker vara med i detta. KINTO ar
inte bara KINTO Share som vi har och som véxer i Sverige. KINTO &r ett globalt mobilitetskoncept
med bilprenumeration, leasing, samakning, bildelning, och multimodala lI6sningar bade i Europa och



utanfor. Tjansternas utbud varierar mellan lander, totalt finns KINTO i drygt 50 lander och har drygt
300 000 fordon. | Europa finns KINTO i de flesta storre lander som Tyskland, Italien, Frankrike,
Spanien, Storbritannien, Danmark, Sverige, Norge, Polen och Portugal och manga typer av tjanster
erbjuds: KINTO Share (bildelning); KINTO One (leasa/bildgande); KINTO Flex (korttidsprenumeration);
KINTO Join (samakningstjanst for foretag); KINTO Go (multi-modalt mobilitetsaggregat); och KINTO
Ride (ride-hailing). Allt detta skapar bade en framtidsorienterad paketering av tjanster som lange
erbjudits — och en plattform for nya tjanster, allt inom ramen for tillverkarens affarsmodell och
rackvidd. Sa dven om det i sndv mening ar sa att biltillverkare investerar i bildelning — trots att det
ger farre salda bilar — sd bygger man med upplagg som KINTO effektivt en modell dér risken for att
tredjepartsaktorer tar 6ver och spelar ut leverantdérer mot varandra betydligt mindre.

Google Maps har redan lagt ut all kollektivtrafik och da ar det naturligt att andra kopplar pa sina
tjanster. Samtidigt vill ingen aktor att Google tar 6ver kontakten med anvandaren. Rakna med en
kamp om kundkontakten! Inte minst drivmedelskedjorna ligger bra till har, de har infrastrukturen pa
plats och kan ocksa motivera en fortsatt existens i tattbefolkade omraden om de stéller om fran
drivmedelsforsaljning till mobilitetsnav med bildelning, elbilsladdning, paketutlamning, servicebutik
m m.

Med bildelning kan politiska idéer realiseras, t ex genom att:

e styra vilka fordon som far trafikera vilka vagar

e ordna sa att enbart miljofordon kor i sarskilda omraden

o sakerstalla att affarsmodellen fungerar

e uppna samhallsekonomisk l6nsamhet och samtidig ekonomisk I6nsamhet for
bildelningsféretagen

e |everera samhillsnytta

Bildelning ligger i tiden. Bilintresset minskar?, intresset fér miljé och kommande generationers
majligheter att leva och konsumera dkar®. Behovet av mobilitet dkar: arbetsmarknaden blir alltmer
specialiserad och konsumenter vill anvénda sin tid pa ett smart satt.

Manga tycker det dr bekvamt att hyra bil, sommarstuga, bat eller slapvagn. Den som delar blir
mindre bunden och har storre frihet — bade finansiellt och pa det sattet att man slipper de
bekymmer som féljer med innehav av bil, bat, semesterboende och annat. Sarskilt yngre
konsumenter gillar det.*

2 The Guardian, 2019, The Guardian view on car culture: change is coming, 26 dec; Die Zeit, 2018, Jungen Stadtern sind
Autos nicht mehr wichtig, 19 april; Futschik, J., 2018, Warum immer weniger Menschen Auto fahren, www.pkw.de, 3
augusti, https://www.pkw.de/ratgeber/autonews/millenial-autos, Mortsiefer, H., 2017, Autohersteller und junge Kunden:
Keine Lust auf Autos, Der Tagesspiegel, 6 juni; Parment, A., 2014, Auto Brand. Building Successful Car Brands for the
Future, New York: Kogan Page; Parment, A., 2016, Die Zukunft des Autohandels: Vertrieb und Konsumentenverhalten im
Wandel, Wiesbaden: Springer; Rosenthal, E., 2013, The End of Car Culture, New York Times, 30 juni.

3 Albinsson, P. A., Guyader, H., Ottosson, M., & Parment, A. (2024). Marketing and Sustainability: Contradiction or the Path
to Profitable Businesses and Sustainable Societies. John Wiley & Sons.; Guyader, H., Ottosson, M. & Parment, A., 2020,
Sustainability and Marketing, Why and how sustainability is changing current marketing practices, Lund: Studentlitteratur.

4 Martinez-Gonzalez JA, Parra-Lopez E, Barrientos-Baez A. Young Consumers’ Intention to Participate in the Sharing
Economy: An Integrated Model. Sustainability. 2021; 13(1):430; Garcia-Rodriguez, F. J., Gutiérrez-Tafio, D., Ruiz-Rosa, I., &
Baute-Diaz, N. (2022). New Models for Collaborative Consumption: The Role of Consumer Attitudes Among

Millennials. SAGE Open, 12(4); Hwang, J., & Griffiths, M. A. (2017). Share more, drive less: Millennials value perception and
behavioral intent in using collaborative consumption services. Journal of consumer marketing, 34(2), 132-146; Warwas |,
Podgodrniak-Krzykacz A, Wiktorowicz J, Gérniak J. Demographic and generational determinants of Poles' participation in the
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Hur kan bildelning utvecklas?

Fler mobilitetslosningar for hallbara samhallen. Hallbara hyrbils- och delningstjanster ar en sjalvklar
del av framtidens smarta samhéllen, jamte andra hallbara transportslag. Regleringar och atgarder
som framjar delning paskyndar omstallningen.

Kundorienterade affarsmodeller far fler foretag, kommuner, regioner, civilsamhéllesorganisationer
och konsumenter att kdnna sig trygga i och fatta beslut om att dela istallet for att 4ga/leasa. Darfor
behdver konsumenter och organisationer upplysning om fordelar med delning.

Konkurrensneutralitet for alla biluthyrnings- och delningstjanster. Konkurrens gor oss battre, men
det ar principiellt viktigt med likvardiga villkor.

Laddinfrastruktur 6verallt. | och kring de flesta stader finns idag en valutbyggd laddinfrastruktur.
Men for att paskynda elektrifieringen utanfor staderna behdvs bitvis fortsatt utbyggnad.

Parkeringsmojligheter. Pa manga orter atnjuter konsumenter subventionerad boendeparkering
medan bildelningsforetag betalar fullt. Det gor delning dyrt och férsvarar omstalining fran bildagande
till bildelning. | stader som Berlin och Wien dar bildelning har prioriterad parkering

Benamningen "allmant tillgangliga fordon” gor bildelning attraktiv for enskilda anvandare — och
samtidigt lattare att integrera med andra delar av mobilitetssystemet.

Vilka ar Shared Mobility Sweden?

43 900 bilar, 4 000 medarbetare och 5,4 miljarder i omsattning — Shared Mobility Swedens 470
medlemsforetag tacker hela landet och representerar allt fran internationella mangmiljardféretag till
sma familjeforetag.

Medlemmarnas gemensamma malsattning ar att verkar for sdakerhet, miljonytta, kvalitet, fackmassig
service och kundvanlig policy.

Vi hjalper polis och férsakringsbolag genom vart informationsregister, dar alla former av missbruk
och bedragerier registreras. Sakerhetsgruppen arbetar tillsammans med Polisen och Larmtjanst for
att stavja stolder, bedragerier och olovliga brukanden/férfoganden. Har finns register och verktyg
som ar unika. Vi har koll pa fordonen. Tillsammans med Bil Sweden, Forsakringsbranschen,
Transportféretagen, Stéldskyddsforeningen med flera kan vi stavja den internationella
brottsligheten.

Bildelningsféretagen stravar efter att ha sa manga miljobilar som mojligt. Medelaldern pa
delningsbilarna ar ca 9 manader. Vi bidrar till att fa ut nya, miljévanliga fordon pa marknaden.

Genomesnittstrackan en delningsbil kor ar ca. 3 600 mil arligen. Det ar tre ganger dn en normalbil,
som kdrs 1 141 mil per &r>. Dessutom pa ett mer miljovanligt, sdkert, driftsdkert och bekvamt sitt &n
aldre bilar, som slapper ut mer skadliga @amnen an en ny.

En genomsnittsdelningsbil ar uthyrd 60 till 70 % av tiden. Denna siffra ar ett ytterligare bevis pa att
delningsbilarna anvands mycket effektivt.

sharing economy: Findings from a survey data analysis. PLoS One. 2022 Jun 9;17(6); Fan, A., Shin, H. W., Shi, J., & Wu, L.
(2023). Young people share, but do so differently: an empirical comparison of peer-to-peer accommodation consumption
between millennials and generation Z. Cornell Hospitality Quarterly, 64(3), 322-337.

5 Trafikanalys, 2024. Korstrackor 2024
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Med en arlig ink6psvolym om ca 45 000 bilar star medlemsféretagen for 15-20 procent av
nybilsregistreringarna och kan utéva — och utévar — en betydande paverkan pa foérséljningen och
darmed inriktning och utrustning av nya fordon. Vi efterstravar sakra, miljovanliga och bekvama
fordon.

Lonsamheten hos Shared Mobility Swedens foretag ar generellt tillfredsstéllande. Det finns sedan
flera decennier en 6verkapacitet i den globala fordonsindustrin som dr mycket konkurrensintensiv.
Det gor att det ofta finns manga fordon som star hos olika biltillverkare och kan kopas till formanliga
villkor. Biltillverkarna vill fa ut fordonen pa marknaden sa att fler far mojlighet att prova dem — och
sa att det finns fordon tillgdngliga pa andrahandsmarknaden. Shared Mobility Swedens
medlemsforetag drar fordel av den har situationen genom att kdpa stora volymer bilar och gora
samordnade inkop. Det gor att kunden som kommer till Cirkle K eller QKQS8 for att hyra bil ibland far
en Toyota, ibland en Volvo och ibland en Audi.

Vi ar ekonomiskt hallbara och klarar oss utan subventioner — men vi ar ocksa en viktig kanal i
omstallningen till hallbar mobilitet, och ar 6vertygade om att subventioner for bildelning ar ett
effektivt satt att uppna klimatmalen.

Mojligheterna ar oandliga — resan mot en hallbar, sdker och trygg mobilitet for alla har bara borjat!

Utvecklad infrastruktur

Med lang erfarenhet och intensiv konkurrens mellan delningsbilsféretagen — samt med andra
transportslag som egen bil, ta g, buss och taxi — har vi utvecklat en rikstackande och valutvecklad
infrastruktur. Konkurrens gor oss battre — och vi ser garna nya konkurrenter som konkurrerar pa lika
villkor.

Bildelning finns i flera olika former.
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effektiv, tillgdnglig och bekvim
mobilitetslésning for hela Sverige

Madngfalden i utbudet gér att olika mobilitetsanvidndares behov kan fangas.

Ansvarsfragor

Ansvarsfragor vid olyckor och skador pa person och egendom behéver ha en tydlig ordning. Vi verkar
for att lagar och forordningar bade gor det enkelt att dela och stimulerar konkurrens — och samtidigt
tillvaratar konsumentens/anvandarens direkta intresse av konsumentskydd, men dven upplatarens
behov av att kunna ha en fungerande affarsmodell, dar ansvarsfragor ar utredda. Delning innebér
storre komplexitet har an eget dgande — likt det ar svarare att dela tvattstuga i en
bostadsrattsforening an att ha sin egen. Farre intressenter ger ett tydligare ansvarstagande. For att
gora delning mer attraktivt ar ansvarsfragan viktig.

Shared Mobility Sweden har tillganglighet i hela landet

Vi finns i hela Sverige. | tattbebyggda omraden dar det finns service, dar finns vi. Det ar unikt i
varlden att delningsbilar finns tillgdngliga genom manga drivmedelsstationer. Detta i kombination
med mindre, lokala aktorer och stora, internationella kedjor ger en god marknadstackning, en hog
tillganglighet i alla delar av landet och en mangfald i driftsformer med franchiseverksamheter, lokala
entreprendrer och stora, internationella foretag som alla har sina karaktarsdrag och fortjanster.
Detta ger manga majligheter for den som vill dela bil istallet for att dga en. Vi vill bidra till att en
mangfald i efterfragan motsvaras av en mangfald i utbudet.

Vi erbjuder allt fran sma, enkla bilar till minibussar och sma lastbilar samt sldpvagnar i olika storlekar.

Fordonen upplats fran nagra timmar upp till flera manader, vilket |6ser bilbehov fér konsumenter,
juridiska personer, kommuner, civilsamhalle m fl som har behov av bil vid vissa tidpunkter, eller
delar av aret. Servicegraden dr hog med bade digital och manuell utlamning och aterlamning av
fordonen. | de flesta fall kan aterlamningen ske vid valfri tidpunkt. Vi tror pa konkurrens mellan
branschens aktorer — vissa har ett valutvecklat anvandargranssnitt, andra en utmarkt manuell
kundservice som uppskattas av manga kunder. | framtiden kommer vi att jobba med bada delarna —
och det kommer att se olika ut hos olika medlemsforetag. Det ar en tillgang som 6kar konkurrensen
och mangfalden i alternativ.
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Vi vilkomnar olika alternativ och innovationer som skapar battre l6sningar. Samtidigt pagar en
kunskapsoverféring i branschen, dar foretag med olika affarsmodeller genom intensiv konkurrens
tvingas bli battre och lara av varandra. Vi ser hur tillgdngligheten forbattras hos traditionella
biluthyrningsféretag som allt oftare erbjuder digitala |6sningar for upphamtning utanfor
"kontorstid”, skanning av skador och prissattning med konkurrenskraftiga priser for timhyra. Sedan
lang tid tillbaka finns automater dar nycklar kan hamtas ut dygnet runt, Hertz har anvant det med
framgang sedan 2011 och det ger dygnet-runt-access. Bildelningsforetag med digitala granssnitt kan
lara sig om fleet management fran de traditionella biluthyrningsféretagen, som har lang erfarenhet —
och omvant, nér det galler anvandning av kunddata.

Shared Mobility Sweden behdover inte subventioner, inte sankt skatt, inte sankt moms och inte
subventionerade parkeringsplatser — verksamheten ar sedan flera decennier barkraftig anda. Men
sadana stimulanser kan paskynda omstallningen till bilfria/bilfattiga innerstader och har vill Shared
Mobility Sweden vara med. Bildelningsforetagen bar sedan lange sina kostnader, om dn med sma
vinstmarginaler. Men det maste vara lika villkor — level playing field, en av EU-rattens
grundprinciper.

Bildelning for ett hallbart samhalle

For ett hallbart samhalle kravs mobilitet — hallbar mobilitet i ekonomisk, social och miljomassig
mening. Transportsektorn har ambitiosa klimatmal — men de ar svara att uppna. Vagtrafiken star for
90 procent av transportsektorns utslapp, och den storsta delen kommer fran personbilarna. En
rapport som Varldsnaturfonden/WWF |atit ta fram visar att vi beh6ver mycket kraftfullare satsningar
an i dag for att na klimatmalet. Biltrafiken behdver minska framforallt i och runt stader dar
alternativa transportmedel finns.®

En minskning av biltrafiken gynnar den miljdmassiga hallbarheten — men nar vissa méanniskor i
samhallet far samre mobilitet 6kar det utslagning och otrygghet medan ekonomisk tillvaxt och
fortroendet for politiker och myndigheter, som har till uppgift att skapa hallbara och trygga
samhallen, riskerar att minska. Har har vi alla ett ansvar — konsumenter, foretag, politiker,
myndigheter, journalister och intresseorganisationer — men politiker har sarskilt manga verktyg som
de forfogar dver for att styra samhallet i en hallbar riktning.

Det finns flera olika malkonflikter mellan de tre typerna av hallbarhet. Ett exempel dr mellan
ekonomisk och social hallbarhet: for att radda en kommuns eller ett féretags ekonomi kan
medarbetare behodva sagas upp. Det drabbar dem socialt. Ett annat exempel ar mellan social och
miljomassig hallbarhet: att halsa pa ensamma slaktingar skapar utslapp — men 6kar den sociala
hallbarheten. Och att ta med barnen till ett annat land som ger dem perspektiv och gér dem mer
6dmjuka infér utmaningar i samhallet gynnar den sociala hallbarheten, men ger en negativ
miljopaverkan.

6 IVL, Svenska Miljoinstitutet, pa uppdrag av Varldsnaturfonden WWF, pressmeddelande 30 november 2019:
https://www.ivl.se/toppmeny/pressrum/nyheter/nyheter---arkiv/2019-11-30-ny-rapport-biltrafiken-maste-minska-med-
30-procent-om-vi-ska-na-klimatmalet.html
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Bildelning bidrar till ett hallbart samhille

Bildelning bidrar till de globala malen
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Bildelning avlastar infrastrukturen och frigoér mark,
materiella resurser samt mobilitetsanvindares tid och
finansiella resurser. Det bidrar till ett mer hallbart
samhille och att frigora resurser for innovationer.

Bildelning bidrar till flera av de globala madlen.

Bildelning bidrar till ett hallbart samhille

Bildelning bidrar till de globala malen
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Bildelning dr en hdllbar l6sning fér mobilitet.

Miljomassigt hallbar

BUS har en stor andel fordon med laga utsldpp och anvander den senaste tekniken. Vi tror pa en
omstallning mot eldrivna fordon kompletterat med laddhybrider och bensindrivna fordon for vissa
tillampningar. Genom att dela fordon minskar fordonsflottans storlek, vilket minskar resursatgang i
tillverkningen, avlastar infrastrukturen och ger farre fordon som cirkulerar for att hitta
parkeringsplats.

BUS bidrar till att fornya bilparken — var sjatte ny bil i Sverige ar en hyr-/delningsbil.
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Shared Mobility Sweden har en stor andel miljofordon och med fa undantag ar fordonen mindre &n
tva ar gamla. Det innebér att den senaste tekniken anvands, oavsett om det géller elfordon,
hybridfordon eller fossila fordon. Vi tror pa en omstallning mot eldrivna fordon — men utvecklingen i
avgasreningsteknik understryker att de nya fossilbilar som finns i var flotta ar oandligt mycket battre
an aldre fossilbilar nar det galler utslapp. Allt fler av vara bilar har hybrid- eller eldrift och den som
hyr erhaller normalt fordonet fulltankat med el. Aven andra bildelningstjinster pa marknaden
anvander nya fordon med minimal miljopaverkan, och det géller dven flertalet etablerade taxi-
foretag, samt manga app rides. Det ar i grunden enkelt — ju nyare fordon, desto mer miljomassigt
hallbart — och mer miljévanliga fordon har i regel lagre driftskostnader.

Socialt hallbar

Anvandningen av bilar kan — liksom annan mobilitet — bidra till social hallbarhet. Manniskor kan
hélsa pa varandra, den ensamme farbrorn i inlandet kan fa en pahalsning fran kusten, kusiner kan
traffa varandra, landsorten blir mindre isolerad, lokféraren tar sig till jobbet en tidig morgon.

Bildelning bidrar till social hallbarhet genom att ge manniskor med begrdnsade resurser mojlighet till
mobilitet. Nar en bil anvands mycket blir den samlade sociala nyttan storre da varje delad bil
anvands drygt tre ganger mer och ersatter fem privatbilar. BUS medlemmar skapar arbetstillfallen
runt om i landet, medlemmarna betalar avtalsenliga |6ner och skatt i SverigeAven anvindningen kan
vara negativ for den sociala hallbarheten. Bilen ar for manga en statussymbol, och det innebiar att
den anvands for att imponera pa andra. Alla typer av skryt bidrar till (upplevt) utanférskap och
sociala klyftor. Ett minskat bilintresse och en minskad social acceptans for att skryta med en bil
kommer gora denna effekt svagare, men den finns kvar.

Bilar kan ocksa minska den sociala hallbarheten. Det géller dels produktion och transporter: de som
ar med och ser till att fordonet till slut hamnar i Sverige (eller var det nu anvdnds) behandlas inte
alltid val. Utvinning av ravaror kan ocksa skapa negativa effekter.

Med bildelning forsvinner det mesta av skrytet. Om bilen anvands mycket blir den samlade sociala
nyttan battre, samtidigt som den sociala belastningen i tillverkningen (utvinning av ravaror,
transporter) finns kvar, men varje delningsbil anvands sedan tre ganger mer an, och ersatter fem
privatbilar.

Shared Mobility Swedens medlemmar skapar arbetstillfdllen runt om i landet, betalar avtalsenliga
I6ner och skatt i Sverige. Narvaron pa sarskilt mindre orter ar viktig, eftersom den utgor en del av det
totala serviceutbudet. Ju mer det skiljer sig fran en storre stad, desto storre blir klyftorna i
konsumtionsmdijligheter.

Ekonomiskt hallbart

Bildelning maste — liksom i princip all annan verksamhet — vara ekonomiskt hallbart. Flertalet av
Shared Mobility Swedens medlemsféretag har funnits sedan mitten av forra seklet och
affarsmodellerna ar ekonomiskt hallbara. Genom hog utnyttjandegrad, effektiva inkdp och en
kombination av digital och manuell hantering, dar den manuella sker av medarbetare som har en
mangd andra arbetsuppgifter ocksa, kan kundorientering och effektivitet kombineras.

Bildelning som saknar denna historik, erfarenhet och infrastruktur har i manga fall haft problem att
fa verksamheten ekonomiskt hallbar. | Sverige har, helt utan ekonomisk hallbarhet, exempelvis
Car2Go och DriveNow drivits for att senare [lamna landet.

Varen 2019 annonserades att Car2Go och DriveNow skulle samlas under ShareNow — tillsammans
hade det nya gemensamma foretaget 20 500 fordon, dvs. mindre an halften av Shared Mobility
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Sweden Sverige. Efter komplett nedlaggning i USA februari 2020 har det antalet minskat drastiskt —
nastan 4 000 fordon fanns i Nordamerika i november 2019. Utnyttjandegraden — 5-10 procent vs.
65-70 procent’ — var ocksa avsevart lagre an for bildelningsféretagen.

Smarta stader — och samhallen

Urbanisering och befolkningstillvaxt innebar att alltfler bor i stader. Trangseln 6kar. Darfor maste
man tanka — smart. | Sverige har vi genom stora skillnader i kommunalskatt och en stark
koncentration till storstadsomraden avseende kulturliv, mediebevakning, politisk aktivitet och
mycket annat en olycklig situation dar 6kade klyftor mellan stader och glest befolkade omraden ar
narmast oundviklig®. Politisk kraft bor darfér inriktas pa att motverka skillnader mellan stider och
mindre tattbefolkade omraden.

| aktuell forskning ar monstret tydligt: urbaniseringen kommer att fortsatta, och manniskor vill bo
och turista i stader dar biltrafiken ar begransad men tillgangen till sociala samlingspunkter god. Allt
detta forutsatter en omstallning dar det blir farre bilar i stadskarnor. | visionen om den smarta
staden ar politisk styrning central, men den maste vara rattvis. | den smarta staden behovs bildelning
och annan delning. Det 6kar levnadsstandarden och den sociala hallbarheten genom att géra
mobilitet tillgdngligt fér manga. Det gynnar samhallets ekonomiska tillvaxt och 6kar
levnadsstandarden. Genom att se till att forare far betala for den trangsel de skapar uppratthalls
bade incitamenten och det individualiserade ansvaret for att skapa ett battre samhalle.

Sverige &r ett av varldens tio basta lander att bo och leva i° och har en mycket valfungerande
offentlig sektor, lite korruption, laga transaktionskostnader — vi liter i hog utstrackning pa varandra —
och tillgang till en ren och ofdrstérd natur. Lat nu detta fantastiska land bli annu lite battre --
klimatsmartare, rattvisare och hallbarare dven i social och ekonomisk mening.

Hur méanniskor konsumerar i stérre stader paverkar hur manniskor samspelar med andras
konsumtion. Ibland pratar man om stadsekosystem, dar myndigheter, féretagsentreprendrer,
kooperativ och konsumenter samverkar for att uppna skalférdelar — pa sa satt kan en kritisk massa
nds'® Detta bidrar till urbaniseringen — i stérre stader finns en kritisk massa med konsumenter som
kan ta del av de smarta I6sningar som vaxer fram — ofta med digitalisering som stdd. Detta tenderar
att ytterligare vidga den klyfta som finns mellan stora stader och mindre orter/landsbygd.

Over hela varlden ser vi kommersiella, plattformsbaserade tjdnster vixa fram, inte séllan
kategoriserade med "Uberization" som samlingsbegrepp. Har marks till exempel tvatt (Washio),
livsmedelsaffarer (Instacart), hundvakt (DogVacay) och transport av gods (TippTapp). Pa detta satt
sker ocksa en avreglering — denna gang inte understddd av politiker men med deras goda minne —

7 Jamforelsen haltar eftersom free floating innebar att kortid och tid som debiteras i hog utstrackning sammanfaller. For en
delningsbil star denna normalt stilla en betydande del av uthyrningsperioden. Men den fyller transportbehovet och den
som hyr bilen behover sallan andra fardmedel under hyrestiden.

8 Brorstrom, S., & Parment,A., 2017, Attraktiva platser bortom urbanisering och tillvéixt, Lund: Studentlitteratur.

9 Plats 2 (2025 Best Countries ranking), https://www.usnews.com/news/best-countries/quality-of-life-rankings; plats 11
(Numbeo Quality of Life index), https://www.numbeo.com/quality-of-life/rankings by country.jsp; plats 3 (World Report
2018 Best Countries List), https://www.cnbc.com/2018/01/27/us-news-world-report-10-countries-with-the-best-quality-
of-life.html; plats 1 | flera dimensioner av OECD Better Life Index (http://www.oecdbetterlifeindex.org/countries/sweden/)
; plats 8 (FN:s Human Development Report), http://hdr.undp.org/en/content/human-development-index-hdi.

10 | lewellyn, T. (2017). Sharing Cities: Activating the Urban Commons. Shareable; McLaren, D. & Agyeman, J. (2016).
Transcending the sharing economy. 2nd International Workshop on the Sharing Economy, Paris.
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och kontrollen dver utférande, hallbarhetsaspekter etc. minskar!! samtidigt som skatteintdkterna i
de lander dar tjansterna utfors tenderar att minska. Dessutom tenderar de har aktérerna att bli sa
stora att de hotar smaskaliga, entreprendriella initiativ.

Det finns tva problem med bilar i relation till smarta stader. Dels att bilar tar mycket plats och endast
anvands ungefar en timma per dygn, dels att resursanvandningen vid produktion av bilar ar stor,
darfoér borde bilar nyttjas battre.!? Bildelning har férutsattningar att bidra till en battre levnadsmiljé
féor dem som bor och verkar i stora stader.’?

Bildelning i hela Sverige bidrar till att halla ihop landet

Vl lever i en polariserad tid. Klyftorna 6kar'?, skillnaderna mellan fattiga och rika — individer och
kommuner — 6kar. | 275 av 290 kommuner 6kar inkomstskillnaderna®®, i 286 av 290 minskar antalet
invanare i mellanskiktet, som varken &r rika eller fattiga®. Polariseringen mellan storstad och
landsbygd, mellan vélbestallda och mindre valbestdllda och mellan dem som har goda och mindre
goda forutsattningar pa arbetsmarknaden?®’. Till detta kommer polarisering av medier och ideologisk
polarisering®®.

Det snabbt urbaniserade Sverige har ofta storstadsfokus — det galler inte minst politikers beslut. | ett
Sverige som glider isar paskyndar digitaliseringen urbaniseringen: i stora stader ar fler tjanster
tillgangliga, konkurrensen ar mer intensiv och det finns en storre kritisk massa med koépare for olika
tjanster, vilket gor det mojligt att bygga distributionssystem fér hemleveranser och tjanster hos
hushallen. Digitaliseringen gynnar alltsa storre stader. Billiga taxiresor (MyTaxi, Taxijakt), app rides
(Uber, Bolt), nathandel med snabba leveranser (apotek, coop.se), tjdnster for transporter och deponi
(TippTapp) och mycket annat fungerar battre i storre stader, dar det finns fler anvandare, hogre
betalningsvilja, langre resvagar och fler som ar villiga att arbeta for en billig penning.

Nar klyftorna dkar och urbaniseringen bidrar till detta far det stora konsekvenser. | storstdderna 6kar
trangseln, kostnaderna stiger, |6nerna 6kar, kommunalskatten ar mycket lagre @n pa mindre orter i
lands- och glesbygd. Kommunalutjamningsskattesystemet finns inte i de flesta lander — och behdvs
inte heller. | de allra flesta lander &r kommunalskatten densamma — Sverige, Finland och Schweiz

11 Scholz, T. (2016). Platform Cooperativism: Challenging the Corporate Sharing Economy. New York. Available at:
http://www.rosalux-nyc.org/wp-content/files_mf/scholz_platformcooperativism_2016.pdf

12 Morris, D.Z., Today’s Cars Are Parked 95% of the Time, Fortune, March 13t https://fortune.com/2016/03/13/cars-
parked-95-percent-of-time/ (27 jan 2020)

13 Cheng, E., 2018, The future of the auto industry lies in car sharing, Chinese executives say, CNBC, 4 december,
https://www.cnbc.com/2018/12/04/future-of-auto-industry-lies-in-car-sharing-chinese-executives-say.html (27 jan 2020)

14 Gender Equality Index 2024 - Oxfam Sweden; Klyftorna 6kar mest i Sverige; Income inequality has increased since the
1990s; Income inequality has increased since the 1990s; OECD Economic Surveys, Sweden, March 2019

15 Mattmar, U. & Sima, L., 2019, Gkade skillnader mellan fattiga och rika i Sveriges kommuner, SVT Nyheter, 29 juli,
https://www.svt.se/nyheter/inrikes/okade-skillnader-mellan-fattiga-och-rika-i-sveriges-kommuner, 20200202.

16 Sundling, J. & Halth, G., 2017, Inkomstklyftorna 6kar i 286 kommuner - hér dr hela listan, 16 februari,
https://www.dagenssamhalle.se/nyhet/inkomstklyftorna-oekar-i-286-kommuner-haer-aer-hela-listan-31594, 20200202.

17 Hartmann, B.J., Ostberg, J., Parment, A. & Soler, C., 2020, Unboxing marketing: creating value for consumers, firms, and
society, Lund: Studentlitteratur.

18 Difranzo, D.J. & Gloria-Garcia, K., 2017, Filter bubbles and fake news, Crossroads, 23(3), 32-35; Spohr, D., 2017, Fake
news and ideological polarization. Filter bubbles and selective exposure on social media, Business Information Review,
34(3).
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utgor undantag fran det som ar vanligt, namligen att alla i ett land betalar lika mycket i
kommunalskatt.

En minskning av biltrafiken behover ske utan att nagon samhallsgrupp far samre mobilitet. Om det
skulle bli resultatet riskerar atgarden att bli samhéllsekonomiskt dyr och dessutom djupt impopular.

For att fa fler att valja bort det privata bildkandet behover alternativen till den egna bilen géras mer
attraktiva. Det behdver bli lika enkelt och flexibelt att aka kollektivt och dela bil som att aka med
egen bil. Har behover bade aktorer som erbjuder transporttjdnsterna och politiker som tar fram
villkoren utveckla méjligheterna. Konsumenter har en troskel fér att bryta invanda beteenden®®

Delningsbilar — en barande del i smarta stader och samhallen

| de visioner som malas upp om framtidens smarta stader och samhallen dr mobilitet centralt. Nar
allt fler ska fa plats i stader med minskade utslapp som mal kravs olika I6sningar och de behover vara
sammankopplade. Jamte kollektivtrafik och cykel- och gdngvagar behover vi individualiserad
mobilitet — taxi, bilpooler, elskotrar och app rides. Men vart tog delningsbilen vagen? En l16sning som
visat sig overldgset hallbar.

Monstret ar tydligt: urbaniseringen kommer att fortsatta, och manniskor vill bo och turista i stader
dar biltrafiken ar begransad men tillgdngen till sociala samlingspunkter god. Allt detta forutsatter en
omstallning dar det blir farre bilar i stadskarnor. | visionen om den smarta staden ar politisk styrning
central, och den maste vara rattvis: den politiska styrningen ska inte diskriminera mellan dem som
erbjuder mobiliteten, och inte heller mellan transportslag. | den smarta staden finns en
valfungerande kollektivtrafik, cykelbanor, elskotrar, taxi, app rides och bildelning for individuella
turer eller samakning. Vi kommer samaka, dela bilar med varandra eller hyra fran en kommersiell
aktor. Mangfalden av alternativ behovs. Konkurrens 6kar levnadsstandarden och den sociala
hallbarheten genom att gdra mobilitet tillgangligt for manga. Det gynnar samhéllets ekonomiska
tillvaxt och stimulerar till innovation och hallbara I6sningar.

Behovet av mobilitet 6kar. Arbetsmarknaden specialiseras, vi jobbar pa allt mer olika tider och
mangfalden i levnadssatt gor behovet av individuell mobilitet stérre. Mobilitet ar grundlaggande for
ett valfungerande samhalle som verkar for social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Just darfor
behover eget bilinnehav begransas fér dem som bor centralt, och just darfor ar valfungerande
bildelning en I6sning.

Regeringen har tillsatt en utredning for att frdmja pooltjanster. Huvudmotivet &r att stimulera en
cirkular ekonomi med mer resurseffektiva persontransporter. Losningen ar: bilpooler men inte
delningsbilar. Det &r varken smart eller hallbart.

Smarta samhallen anvander intermodala |6sningar

Det ar angelaget att se bildelning som en viktig del ocksa av det publika transportsystemet.
Utvecklad och val fungerande bildelningsverksamhet genererar dven en 6kad efterfragan pa
transporter med buss, pendeltag, tunnelbana etc.

| en smart stad samverkar olika mobilitetslosningar for att ge invanarna tillgang till en mangfald av
alternativ nar det galler transport — och for att fa en 6verblick behovs nav och appar som visar hur
olika transportalternativ enkelt kan samordnas.

19 Inom nationalekonomisk/mikroekonomisk forskning kallas detta for inertia shopping rule. Effekten ar valbelagd.
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Minskat bilintresse talar for mer delning

Alla strukturella faktorer — nastan — talar for 6kad bildelning 6ver tiden. Urbanisering med allt vad
det innebar av battre tillganglighet till kollektivtrafik, bildelning, app rides och mikromobilitet —
samtidigt som egen bil ar dyrare i stérre stader. Ny teknik underlattar alla delar av delning och 6ver
tiden beldaggs eget bilinnehav med 6kade kostnader for parkering, forsakring m m.

Det som talar emot ar 6kad valfard — allt fler har rad att kéra egen bil, trots 6kade kostnader. Da gar
det tillbaka pa bilintresse och prioriteringar. Just darfor ar det viktigt att folja hur bilintresset
utvecklas — framfor allt i de lander dar Shared Mobility Swedens medlemmar ar verksamma, men i
viss man ocksa generellt.

Flera rapporter har lyft fram ett minskat bilintresse 6ver tiden. Ingen berdr Skandinavien specifikt,
men lifter val fram utvecklingen. OECD lyfter i flera publikationer fram langsiktiga trender i
bilanvdndning i olika lander samt makrofaktorer och drivkrafterna bakom férandringarna. ITF:s
rapport Youth on the Move: Young People and Transport in the 21st Century fran 2023 lyfter fram
unga generationers syn pa mobilitet och lyfter fram minskat kérkortsinnehav och 6kad anvandning
av delad mobilitet. Brookings rapport Why are young people driving less? Evidence points to
economics not preferences gar rakt pa sak kring varfor bilkérning minskar bland unga. Akademiska
studier lyfter fram urbanisering, ekonomi och langre utbildning, faktorer som hanger samman.

Utover detta finns data fran nationella statistikmyndigheter och transportinstitut som, i Sverige,
Trafikanalys, Transportstyrelsen och SCB, i Norge Statens vegvesen och T@I, i Danmark,
Trafikstyrelsen och DTU-transport och i Tyskland das Kraftfahrt-Bundesamt (KBA) och die
Bundesanstalt fiir StraBenwesen (BASt).

Under de senaste decennierna syns i dessa och manga andra lander med hog vélfard en svagare
tillvaxt eller till och med en nedgang i vissa grupper gallande bildgande och koérkortsinnehav —
sarskilt bland unga i urbana omraden. Kombinationen av urbanisering, hoga kostnader for eget
bilinnehav samt digitala I6sningar férandrar mobilitetsutbud och -anviandning. Aven hir dterkommer
monstret med att bildelning &r mest attraktivt i urbana omraden med hog befolkningstathet och bra
kollektivtrafik samt ett rikt utbud av mobilitetstjanster daven i 6vrigt. Prissattning ar ett viktigt verktyg
i omstallningen och abonnemang med pay-per-use ar ofta en god 16sning liksom att i appar erbjuda
bildelning tillsammans med mikromobilitet (cykel/elskoter for olika anvandarbehov som pendling,
drenderundor och helgresor). Just prissattningsmodeller och erbjudanden &r centrala for att fanga
den priselasticitet som praglar olika segment.

En unders6kning fran Ipsos/Europ Assistance visar att képare av bildelningstjanster ar
kostnadskansliga, vilket dven galler andra transportslag — konkurrensen ar hog i urbana omraden och
att resenérer garna vill ha multimodala paket. Delningsfordon férutsétter tillforlitlighet och en
valfungerande app och fler anvdander produkten nar det finns allt-i-ett-prissattning inklusive trangsel-
/zonavgifter och integration med andra transportmedel i reseplanerare.?’ Att férdela ut avgifter
efter anvandning ar i en mening rattvist — a andra sidan bygger ju prismodellen pa enkelhet med
korstrackor inkluderade (vilket dven gor det lattare for den som upplater fordonet) och enhetstaxa
for forsakring och smaskador etc.

En av de starkaste drivkrafterna i forandringarna ar urbanisering. | urbana omraden &r korkort ingen
sjalvklarhet, kostnaderna for att ha egen bil ar hoga, kollektivtrafik och andra mobilitetsalternativ val
utbyggda. Hoga boendekostnader minskar statusen for bilar och synligheten i en lagenhet, dar bilen

20 Eyrop Assistance’s 2025 Mobility Barometer, Europeans are Accelerating their Shift Towards Greener and more
Multimodal Transportaion, 15 april, Europ Assistance’s 2025 Mobility Barometer | Ipsos
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parkeras i garage eller pa gatan, ar lagre an i ett villa- eller radhusomrade. Unga (Generation Y och Z)
har en preferens for att bo i urbana omraden, har mer sallan kérkort och ar flitigare anvandare av
delad mobilitet. | Sverige minskade andelen unga med korkort kraftigt under 1990-talskrisen men
har sedan varierat; idag har ca 62 % av 18-24 aringar korkort (2024). En liknande utveckling syns i
Norge dar kombinationen av en relativt stark marknad fér bildelning samtidigt som relativt fa unga
har korkort gor det angelaget att erbjuda kombination av bildelning och andra mobilitetstjanster. |
Danmark finns en stark tradition av att anvanda cykel i stader och forutsattningarna ar goda da
infrastrukturen ar byggd med det som utgangspunkt samtidigt som topografin dr gynnsam. |
Tyskland minskar andelen med kérkort 6ver tiden, men inte lika snabbt som i Skandinavien. Stora
stader som Berlin, Miinchen, Hamburg och KélIn har val utbyggd bildelning — bade stationsbaserad
och free floating medan den egna bilen fortsatt har en stark stallning pa landsbygden. Tyskland har
kommit Iang med appar och andra verktyg for att integrera bildelning med kollektivtrafik och andra
mobilitetslésningar.?

Sammanfattningsvis paverkar detta delad mobilitet och delningsbilar patagligt:

e ligre andel med korkort en stérre potentiell for delad mobilitet — men gor bildelning svarare

e Hogre urbaniseringsgrad gor bildelning mer effektiv (kortare avstand, hogre tillgdnglighet)

e Battre kollektivtrafik och tillgang till mikromobilitet forbattrar forutsattningarna for
bildelning eftersom de minskar behovet av egen bil fér vardagsresor men 6kar behovet av bil
for specifika arenden

e Hogre kostnad for bildagande gor bildelning mer attraktivt.

e Digitalisering underlattar delning, bade for operatéren och anvdandaren och gor delning mer
attraktiv.

21 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2013/12/long-run-trends-in-car-

use g1g31398/9789282105931-en.pdf;
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2013/04/recent-trends-in-car-usage-in-advanced-
economies-slower-growth-ahead gl7a22be/5k46n4121k5d-en.pdf; https://www.itf-
oecd.org/sites/default/files/docs/youth-transport-21st-century.pdf; https://www.brookings.edu/articles/why-are-young-
people-driving-less-evidence-points-to-economics-not-preferences/; https://www.itf-

oecd.org/sites/default/files/docs/youth-transport-21st-century.pdf;
https://www.researchgate.net/publication/358543624 Sociodemographic characteristics of youth licensing at age 17
in_the context of supervised driving in_Denmark?;
https://www.researchgate.net/publication/328933021 A decline in_youth licensing a simple delay or the decreasing
popularity of automobility; Parment, A., 2014, Auto Brand. Building Successful Car Brands for the Future, New York:
Kogan Page; https://www.toi.no/getfile.php/1337250-1411472277/Publikasjoner/T%C3%981%20rapporter/2014/1329-
2014/1329-2014-el.pdf; https://www.newsinenglish.no/2014/05/02/youth-put-the-brakes-on-driving/;
https://miljobarometern.stockholm.se/content/docs/tema/trafik/Trafikutv 2022 TA.pdf;
https://bransch.trafikverket.se/contentassets/7e1063efbcfd4b34a4591b0d4e00f855/2024/prognos-for-persontrafiken-
2045--trafikverkets-basprognoser-2024.pdf; https://www.dvr.de/fileadmin/downloads/Jahresbericht/DVR-Jahresbericht-
2016.pdf; https://2030.miljobarometern.se/nationella-indikatorer/beteendet/andel-invanare-med-korkort-b3i/invanare-
18-24-ar/; https://www.trm.dk/media/ialimzyf/ekspertgruppen-mobilitet-for-fremtiden-afrapportering-marts-2018-
ny.pdf; https://www.dvr.de/fileadmin/downloads/Jahresbericht/DVR-Jahresbericht-2016.pdf
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Fakta om bildelning

Bildelning — en bransch i tillvaxt?
Branschens tillvaxt paverkas av manga faktorer som:

e Politiska beslut som underlattar eller gor det svart att dela bil

e Intresset for att 4ga egen bil

e Urbanisering och tillgang till olika transportslag, dar inte bara kollektivtrafik utan ocksa app
rides har visat sig vara en stark konkurrent till bildelning

e Kostnader for att dga egen bil

e Villkor och marknadskrafter, som har en stark paverkan pa holding cost

Alla prognoser om marknadsutveckling och marknadstillvaxt ar kansliga for antaganden. Enligt en
farsk rapport forvantas den svenska bildelningsmarknaden vaxa med 5,69 % om aret mellan 2025
och 2030.%2 Enligt INVERS Mobility Barometer 6kade antalet delade bilar i Europa 2024 med 14
procent jamfort med aret innan. Av de 120 000 fordonen idag ar drygt halften (63 000) free floating
och knappt hélften stationsbaserade (57 000).23

Mer intressant i rapporten, som tar upp regionala skillnader, ar att — foga férvanande, men viktigt —
att ett ovanligt stort hallbarhetsintresse hos svenska bilanvandare forvantas bidra till tillvaxt, men
det gor dven — vilket kanske ar kontraintuitivt — det ovanligt valfungerande kollektivtrafiksystemet,
som uppmarksammats i flera studier. Valfungerande kollektivtrafik gér det enklare att avsta eget
bilinnehav, vilket gynnar bildelning. Podngen har ar viktig — dven om det i en konkret
transportsituation finns en konkurrens mellan transportmedel gynnas bildelning av att det
sammantaget finns ett rikt utbud.

Generellt ar det svart med konsultrapporter och tillvaxtprognoser. De foretag som antingen saljer
rapporter eller upplater rapporter kostnadsfritt med syftet att sdlja radgivningstjanster har det
gemensamt att de tenderar att Overskatta tillvdxten. Enligt en rapport fran Global Market Insights
fran 2020 forvantas tillvaxten for bildelning vara 24 % om aret fram till 2026, enligt en fran Zipcar
forvantas 10 % av alla som reser ha bildelning som primart transportmedel 2025.

22 Business Research Insight, 2025, Carsharing Market Share, Size, Growth, and Industry Analysis by Type (Round-Trip, One
Way, Peer-to-Peer, Fractional, and Carsharing), By Application (Age 18-24, 25-34, 35-44, 45-54, and 55-64), Regional
Insights and Forecast from 2025 to 2034. Updated 14 juli 2025

23 INVERS (2024), Mobility Barometer: European Car Sharing 2024.
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Sahdr ser det ofta ut i konsultrapporter. Denna ér fran Global News Fire 2021. Och pd typiskt
konsultrapportmanér férvéntas tillvéxten ta fart framéver.

Aven i Business Research Insights rapport stills kraftig tillvéaxt i utsikt — 17,4% om &ret fram till 2033.
| Business Research Insights rapport framgar att av de undersokta resetyperna — round-trip, envags,
peer-to-peer, fractional ownership (flera personer delar d4gande av samma bil och delar pa
kostnaden) stationbaserad bildelning som inte inkluderar free floating.

| vissa fall har konsultrapporterna dessutom andra syften — som en fran Invest in Gothenburg som
syftar till att lyfta fram Goteborgs framgangsrika arbete for att elektrifiera. Laser man rapporten kan
man tro att elektrifieringen sker med en valdsam hastighet, och att Géteborg ar navet. Enda
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undantaget fran elektrifiering ar langvaga resor med bat. Dessutom definieras plug-in-hybrider som
elbilar. Aven en 3ldre laddhybrid med mycket kort rackvidd.

Bildelning banar ocksa vagen for elektrifiering. Fordonsflottorna férnyas snabbare och laddare kan
utnyttjas effektivt om fordonen har fasta stationer och placeras i kluster. Ibland annat Tyskland,
Belgien, Nederlanderna och Luxemburg har andelarna elfordon 6kat kraftigt i just
delningsfordonsflottor. Regler om utslapp som nollutslappszonerna i Amsterdam och statliga stod till
utbyggnad av laddinfrastruktur paskyndar elektrifieringen.?*

Men det finns dels intressanta aspekter och vinklingar i manga rapporter, sarskilt i en insiktsfull
rapport fran McKinsey som betonar att tillvaxten for bildelning kommer vara lagre an for
delningsekonomi generellt. Forklaringarna kan sammanfattas i tre punkter?:

e Anviandarrelaterat: manga foredrar alternativ dar man slipper kéra och leta parkering.
Bildelning kraver ocksa planering — resan behover bokas i forvag, det ar inte sdkert att ett
fordon finns tillgangligt.

e Stadsplanering: dven om det ofta beskrivs hur bildelning anvands istallet for eget bilinnehav
finns en risk for att bildelning anvands som komplement till egen bil.

e Hoga kostnader och svart att fa I6nsamhet.

Den forsta punkten ar viktig — app rides som Uber och Bolt ar ett stort hinder for bildelning. Vad
gillar resenédrer? Enkelhet, tillgdnglighet, flexibilitet. App rides fungerar bade som alternativ till, och
ersattning for, bildelning, kollektivtrafik och andra transportslag.

Den andra punkten &r svar att forsta: ” City concerns. People typically use sharing services in addition
to their existing private vehicles, thus increasing the number of cars on the road and potentially
creating more problems with parking and traffic congestion.” Varfor skulle en person med egen bil
anvanda bildelning? Att anvadnda apprides ar en annan sak, det ar inte orimligt for enkla resor eller
da den egna bilen anvands av andra i hushallet.

Den tredje punkten sammanfaller vdl med de utmaningar branschen har. Stationsbaserad bildelning

har mycket battre forutsattningar att vara [onsamma an free floating-bildelning. Hybridupplagg med

grunden i stationsbaserad bildelning kompletterad med free floating kan ocksa ge forutsattningar for
god lénsamhet. Den férra har dock stdrre paverkan pd antalet privatbilar som ersitts.?®

Att McKinsey-rapporten anda far sagas vara insiktsfull bygger pa att den faktiskt beskriver
utmaningarna utan att riktigt erbjuda l6sningar — manga konsultrapporter skonmalar utsikterna for
att na uppskattning hos potentiella uppdragsgivare.

24 se t ex The future of mobility 5.0 | Arthur D. Little

25 Business Research Insight, 2025, Carsharing Market Share, Size, Growth, and Industry Analysis by Type (Round-Trip, One
Way, Peer-to-Peer, Fractional, and Carsharing), By Application (Age 18-24, 25-34, 35-44, 45-54, and 55-64), Regional
Insights and Forecast from 2025 to 2034. Updated 14 juli 2025; https://www.gminsights.com/pressrelease/carsharing-
market; https://www.zipcar.com/carsharing; https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-

insights/shared-mobility-sustainable-cities-shared-destinies; https://www.mckinsey.com/features/mckinsey-center-for-
future-mobility/mckinsey-on-urban-mobility/snapshot-of-the-european-car-sharing-market

26 ITF Work on Shared Mobility, 2025 https://www.itf-oecd.org/itf-work-shared-mobility-0; Car Sharing in 2025: Insurances,
Diversification, Electrification, and Profitability, Invers, https://invers.com/en/press-releases/car-sharing-in-2025-
insurances-diversification-electrification-and-profitability/.
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Begreppsforvirring: Bilpool, bildelning och annat

Bilpool som det ofta anvands i Sverige — av branschens aktorer, politiker och debattérer — ar inte ett
adekvat begrepp om vi ser till begreppets etymologiska ursprung och hur det anvands
internationellt. Det definieras pa foljande satt pa engelska: ”“An arrangement between people to
make a regular journey in a single vehicle, typically with each person taking turns to drive the
others.”. P4 samma satt férhaller det sig pa spanska dar vehiculo compartido = bilpool?” — samé&kning
helt enkelt. Tyskan anvander som sa ofta engelska termer och skiljer tydligt mellan carsharing och
carpooling — det senare motsvarar definitionen pa engelska ovan.

| Sverige forekommer flera typer av bildelning:

e Traditionella hyrbilar fran Hertz, Europcar, AVIS, Sixt etc. — i Sverige erbjuds de dven hos
drivmedelskedjorna;

e Stationsbaserad app-styrd uthyrning, t ex KINTO Share, OK Bilpool och Rulla;

o Free floating — hamta och lamna bilen var du vill inom ett visst geografiskt omrade. Det
forekommer knappast i Sverige langre men val pa kontinenten

e P2P-bildelning dar konsumenter delar med varandra, t ex via GoMore

Dessutom férekommer olika typer av samakning som majligen kan ga under bildelning.

Stationsbaserad app-styrd uthyrning har vissa strukturella férdelar i relation till traditionella hyrbilar:
mer digitala bokningssystem och fler digitala anvandare. Telematiksystemen i fordonen ar mer
utvecklade, digitala nycklar anvands genomgaende. De traditionella hyrbilsféretagen har a sin sida
en sedan lange valutvecklad infrastruktur med parkeringsplatser, tillganglighet i hela landet och laga
kostnader genom hog beldggningsgrad och goda maéjligheter att kdpa/leasa fordon férmanligt.
Servicenivan i meningen manuell, personlig service, ar battre men de digitala |6sningarna ar samre
utvecklade. Har gar utvecklingen snabbt, bade vad galler telematiksystem och appar sa
digitaliseringen kommer att paskynda utvecklingen for traditionella biluthyrare.

De relevanta definitioner som finns &r%:

e Lifta/Hitchhiking

¢ Ridesharing/Carpooling/Liftsharing — ta med sig ytterligare passagerare till en redan
planerad biltur (BlaBlaCar, Skjutsgruppen)

¢ Ride-hailing — med hjalp av en app boka transport mot ersattning (Uber, Lyft)

e Carsharing — access till fordonsflotta genom medlemskap, betalning efter nyttjande (AVIS,
Europcar, Hertz).

e Stationsbaserad bildelning (Return carsharing) (Zipcar, KINTO Share)

e Envagsbildelning (One-way carsharing) eller free floating (ibland flytande bilpooler), med
den skillnaden att medan den forra (tidigare Car2Go) har dedikerade parkeringsplatser och
den senare inte har det men val mojlighet att lokalisera fordon med en app (geo-localize)
(ShareNow, tidigare DriveNow) — se vidare i nasta avsnitt

e Privat bildelning (P2P car sharing) (GoMore)

Just de app-styrda, stationsbaserade tjansterna beskrivs ofta som alternativ till egen bil — men det
stammer inte att de som anvander sadana tjanster hyr oftare, vilket skulle simulera eget bilinnehav.
En studie fran A. T. Kearny visar att bara en procent nyttjar bildelningen varje dag — att jamfora med

27 https://es.wikipedia.org/wiki/Vehiculo compartido

28 Albinsson, P. A., Guyader, H., Ottosson, M., & Parment, A. (2024). Marketing and Sustainability: Contradiction or the Path
to Profitable Businesses and Sustainable Societies. John Wiley & Sons.
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majoriteten anvindare, som anvander tjdnsten mellan tva och tre gdnger per mdnad.? Det &r
snarare sa att de utgor en del av ett rikt utbud av mobilitetstjanster dar de vanligen finns i
mellanstora eller storre stader.

En annan skillnad ar att bade traditionell biluthyrning och stationsbaserad bildelning har stationer
strategiskt utplacerade — de forra vid kollektivtrafiknav som jarnvagsstationer, flygplatser och i
stadskarnor, ibland dven i industriomraden, de senare nara anvandarnas bostader/kontor. Det forra
innebar normalt lagre kostnader for parkering, det finns aldrig en parkeringsplats for varje bil utan
sharare en per tre, och logistiska fordelar da tvatt, hjulskifte och besiktning, ibland dven service och
reparationer, kan ske i de egna lokalerna. Det senare innebar férdelar for anvandaren, parkering
nara bostad/kontor samt digitala granssnitt underldttar — men kostnaderna ar hogre.

En mangfald med alternativ gynnar bade konkurrensen mellan bildelningsalternativ, men ocksa med
andra mobilitetstjanster. Det skapar mer robusta och effektiva mobilitetssystem.

| en forskningsrapport fran ACEA (European Automobile Manufacturers’ Association) reds begreppen
ut — och i rapporten konstateras att féljande kriterier géller fér bildelning®°:

e Nyttjaren maste genomga en kvalificeringsprocess

e Fordonet kors av foraren, som anvander bilen for personligt bruk eller for sin arbetsgivare
e Nyttjaren betalar for den tid bilen nyttjas

e Anvandningen ar ibland planerad och bokas i forvag, ibland spontan

e Fordonet hamtas pa en station

¢ Inspektion och rengoéring skots av uthyraren

| allt vasentligt motsvarar det vad traditionella biluthyrningsféretag gjort sedan forsta halvan av forra
seklet.3!

Kommersiella och ideella upplagg

Konsumenter ar tveksamma till att hyra ut sin egen bil-32 33 3 Samtidigt ar det vanskligt att lita fér
mycket pa studier som genomforts i andra lander dar bade konsumenters instéllning och
forutsattningarna for bilinnehav och bildelning ser olika ut. Men sammantaget ger undersdkningarna
bade idéer om smarta uppldgg och en fingervisning kring vad konsumenter vill ha.

Utfallet beror — som i alla undersékningar — mycket pa hur man fragar. 49 procent av amerikanska

bildgare kan tanka sig att dela sin privata bil®® - men “kan tanka sig” ar ju inte samma sak som att

23 Se The Demystification of Car Sharing, publicerad augusti 2019: https://www.kearney.com/automotive/article/?/a/the-
demystification-of-car-sharing

30 LeVine, S., Zolfaghari, A. & Polak, J., 2014, Carsharing: Evolution, Challenges and Opportunities, Brussels: ACEA
(Association des Constructeurs Européens d’Automobiles.

31 https://www.acea.be/uploads/publications/SAG Report - Car Sharing.pdf
32 AutoBild, 2018

33 Gropp, M., 2018, Viele Deutsche wollen nichts mit Carsharing zu tun haben, Frankfurter Allgemeine, Wirtschaft, 16.
Dezember.

34 Detta aterspeglas ocksa i en undersékning om anvandning av olika transportmedel, dar yngre anvander kollektivtrafik
och cykel mer, och bil mindre. Se Habrich-Bécker, C., 2020, Stadt, Land, Arger, auto motor & sport, 4/2020, s. 96-97.

35 Arthur D. Little, 2020, https://www.adlittle.com/en/industries/automotive (26 jan 2020)
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gora. Det vet vi fran natforsaljning av personbilar dar 42-44 procent36 uppger att de just kan tanka
sig att kopa bilen online — men det ar bara 2-4 procent som valjer det framfor att kdpa bilen hos en

traditionell bilhandlare nar de ges den valmdjligheten i en enkat®’.

De ideella |6sningarna blir allt farre — de forsta initiativen till bildelning togs faktiskt i
bostadsrattsforeningar dar det redan pa 80-talet fanns exempel pa att bilar delades.
Bokningssystemet da var lika (o)digitalt som i en gemensam tvattstuga fran 80-talet. Men det
fungerade. Med tiden har sadana initiativ blivit farre. Varfor? Konsumenter har ont om tid och vill
garna ha enkla lI6sningar — och vi har i andra sammanhang blivit mer intresserade av att kdpa
tjdnster. Att hyra en bil fran en kommersiell aktor eller vara med i en kommersiell bildelning av nagot
slag innebar att konsumenten betalar for en tjanst och slipper organisera den sjalv.

Sa det passar inte alla. Det kanske inte ar sa forvanande. Hur manga hyr ut sitt hem néar de ar pa
semester?

Samtidigt vaxer nya tjanster fram och danska GoMore — den storsta sajten for samakning, bildelning
och leasing i Danmark — finns i Sverige och erbjuder ett enkelt granssnitt och en stor mangd fordon i
de storre staderna. GoMore har expanderat snabbt och finns dven i Norge (gomore.no), Frankrike
(gomore.fr) och Spanien (amovens.com). Valjer man att privatleasa en bil via GoMore har man
tillstand att hyra ut den via sajten — ett satt att bade delfinansiera en “egen” bil och bidra till att
andra kan dela. Priset ar i allmédnhet hogre men en férsakring som tacker delning ingar.

Shared Mobility Sweden valkomnar alla initiativ som ger mojlighet for konsumenter, myndigheter
och foretag att dela bilar istallet for att sjalva dga dem.

Stationsbaserad bildelning eller free floating?

Urbaniseringen ar en av var tids mest kraftfulla forandringar. Den pagar sedan industrialiseringen
och har — med undantag for pandemin — visat sig ostoppbar. Varken regeringars ofortrottliga
utlokaliseringspolitik under 70- och 80-talen eller hoga boendekostnader har kunnat stoppa den. |
den allt mer fortatade stadsmiljoerna behovs grona och smarta I6sningar, sa att vi behéver dela bilar
ar klart. Det kan ske pa tva satt: Free floating eller stationsbaserad bildelning. Med free floating kan
bilen hamtas och lamnas var som helst inom ett visst omrade. Det har visat sig skapa mycket
okynnesakande och bilarna tenderar att hamna pa samma stalle vid fel tidpunkt. Anvdandarna tar
bilen till flygplatsen men taxi eller flygbuss hem, de kor bil till city pa fredagskvallen men aker buss,
tunnelbana eller taxi hem. Bilarna behover da flyttas, vilket ofta sker pa billigaste satt, och med laga
hallbarhetskrav. De som flyttar fordonen arbetar ofta under tuffa villkor, vilket ar socialt ohallbart.
Miljofordelen uteblir, kostnaderna skenar, intdakterna ar begransade. Ett alternativ som varken ar
miljomassigt, ekonomiskt eller ens socialt hallbart. Féljdriktigt har bade Car2Go och DriveNow — som
passande nog strajpade bilarna med budskapet “Ta bilen till jobbet — ta tunnelbanan hem” —lamnat
Sverige, de bada free floating-aktérerna hade I6nsamhetsproblem. Nyligen meddelades att Car2Go
stanger ner verksamheten i Austin; Calgary, Alberta; Denver; och Portland — darmed férsvinner
halften av Car2Go:s verksamhet i USA och Kanada. Den tyske geografen Stefan Weigele
konstaterade redan 2014 att free floating-bilar anvands drygt fyra procent av tiden, dvs. inte mer an
en privatbil, och att mycket av dakandet ar just okynnesakning. 57 procent av dem som anvander free
floating har en privatbil.

36 Cap Gemini, Cars Online Report: 44 % (2008, 2014), 42% (2017)

37 parment, A., 2016, Die Zukunft des Autohandels: Vertrieb und Konsumentenverhalten im Wandel, Wiesbaden: Springer.

27



Kritiker menar att free floating kan bidra till fler bilar och mer utslapp. De skapar ndmligen
omfattande okynnesakning. Istallet for att vdnta pa bussen eller promenera tar man en free floating-
bil.3® En av de mest tongivande kritikerna ar den Stefan Weigele, som arbetar med att géra stader
Co2-neutrala i konsultféretaget Civity. En stor studie som Civity genomfért — en av de forsta stora
studierna som genomfoérdes av free floating — anvander Berlin som fall. Berlin var en av de forsta
staderna dar bildelning etablerades av nya aktdrer som Car2Go och DriveNow. 115 miljoner
observationer ligger till grund for denna gedigna studie som visar foljande:

e 50 procent av resorna ar kortare dn fem kilometer, 15 procent kortare an tva kilometer

e Resorna sker ofta kring After Work-tid, dvs direkt efter jobbet

e En free floating-bil anvands 62 minuter per dag

e Med en smula raljant ton sammanfattar forfattarna Friedemann Brockmeyer och Stefan
Weigele utfallet som "motordriven bekvamlighetsmobilitet for korta resor i ndromradet” —
resor som genomférdes med kollektivtrafik och cykel innan free floating etablerades.

Den kritiska massan ar avgorande for att free floating ska lyckas. Det gor det lattare att balansera
utbud och efterfragan, vilket ger hogre utnyttjandegrad och storre klimatnytta. | en storre stad finns
darmed battre forutsattningar att nyttja férdelarna med free floating och mildra nackdelarna.®

Stationsbaserade l6sningar har battre forutsattningar. Bara 28 procent har en privatbil — de kan ju
forboka en pa stationen, sa det blir planerat, ingen okynnesadkning. Manga har det som alternativ till
en andrabil.

| en studie dar free floating jamfors med stationsbaserade bildelningsbilarar visar att de forra
anvands for resor som ar fem till atta kilometer langa, medan de senare anvands for resor som ar 56
till 60 kilometer 1dnga*. 28 procent av dem som anviander stationsbaserad bildelning har en egen bil,
medan andelen 4r 57 procent hos anvindare av free floating.** Medan en free floating-bil har 125
anvindare i genomsnitt har en stationsbaserad 45.%

| Berlin anvandes free floating-bilarna 62 minuter per timma — riksgenomsnittet i Tyskland var 43
minuter fér Car2Go och 52 fér DriveNow.*® Det dr mindre &n for en privatbil som i genomsnitt
anviands en timma per dag (uppgifter varierar men ligger i flertalet fall nira en timma per dag).*

| rapporten Comparison of free-floating car sharing services in cities, genomford av en grupp forskare
vid Chalmers, konstateras att free floating i hog utstrackning konkurrerar med kollektivtrafik, cykel

38 Der Tagesspiegel (2007), Verkehr in der GroRstadt, Carsharing nicht unbedingt ein Vorteil fir die Umwelt, 27 februari,
https://www.tagesspiegel.de/wirtschaft/verkehr-in-der-grossstadt-carsharing-nicht-unbedingt-ein-vorteil-fuer-die-
umwelt/19420012.html (26 januari 2020); Arthur D. Little (2024), Sharing in Success: Mobility Trends in European Cities.

39 Las mer har: https://civity.de/de/matters/urbane-mobilit%C3%A4t-im-umbruch/

40 Nehrke, G., 2016, Wirkung verschiedener CarSharing-Varianten auf Verkehr und Mobilitatsverhalten, in: Bundesverband
CarSharing (red.), CarSharing Factsheet Nr. 3, Juni.

41 Tagesspiegel 2017

42 Deloitte, 2017, Car Sharing in Europe: Business Models, National Variations and Upcoming Disruptions, 6/17,
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/de/Documents/consumer-industrial-products/CIP-Automotive-Car-
Sharing-in-Europe.pdf, (26 jan 2020)

43 Harder, S. (2014), Carsharing soll Stadtverkehr verschlimmern, Der Spiegel, Mobilitdt, 3 sept.

44 Morris, D.Z., 2016, Today’s Cars Are Parked 95% of the Time, Fortune, March 13, https://fortune.com/2016/03/13/cars-
parked-95-percent-of-time/ (27 jan 2020)

28


https://www.tagesspiegel.de/wirtschaft/verkehr-in-der-grossstadt-carsharing-nicht-unbedingt-ein-vorteil-fuer-die-umwelt/19420012.html
https://www.tagesspiegel.de/wirtschaft/verkehr-in-der-grossstadt-carsharing-nicht-unbedingt-ein-vorteil-fuer-die-umwelt/19420012.html
https://civity.de/de/matters/urbane-mobilit%C3%A4t-im-umbruch/
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/de/Documents/consumer-industrial-products/CIP-Automotive-Car-Sharing-in-Europe.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/de/Documents/consumer-industrial-products/CIP-Automotive-Car-Sharing-in-Europe.pdf
https://fortune.com/2016/03/13/cars-parked-95-percent-of-time/
https://fortune.com/2016/03/13/cars-parked-95-percent-of-time/

och att ga. 22 stader analyseras i studien och resultatet visar att med undantag av Madrid, dar
utnyttjandegraden ar 21,6 procent, anvands free floating-fordonen mellan 4 och 12 procent av
tiden.

Detta kan jamféras med konsultrapporter som anger att en delad bil kan ersitta 13% till 154
privatbilar.?’

Att en delad bil skulle ersatta tio till femton privatbilar, som konsultrapporterna lovar, ar alltsa
felaktigt och bland andra tyska regeringen har anvant sddana rapporter som beslutsunderlag nar de
har fattat beslut och dragit upp riktlinjer for lagstiftning om bildelning®®. Det ir olyckligt. Delade bilar
ersatter snarare tva bilar, tre i basta fall.

Konkurrens kommer fran manga hall — pressade priser pa taxi- och appride-tjanster, battre
kollektivtrafik och I6sningar dar privatpersoner hyr ut bil till varandra (P2P), som med GoMore.
Konkurrens ar bra, det far alla att skarpa sitt erbjudande, det driver |6sningar och innovationer
framat, och ger en stérre mangfald av I6sningar for smarta stader och samhallen. De har [6sningarna
behover kopplas samman sa att det blir sd enkelt, bekvamt och miljovanligt som mojligt for
anvandarna. Vi ser att Google Maps har borjat med detta, och fler aktorer kommer. | USA har
konkurrensen frdn AppRides som Uber bidragit till att Car2Go (free floating) tvingats stinga ner®.

Free floating med |6nsamhetsproblem...

Car2Go (ags av Daimler sedan 2018, fusion med DriveNow! under namnet Share Now 2019) har haft
en hel del problem med att fa stdnga etableringar av det skalet att de inte har burit sig ekonomiskt
utan subventioner. Car2Go anger i Tyskland att de behdver 12 till 13 kérningar per bil och dag, men
de har sex till tta.>® 2014 stangde Car2Go i London®?, 2016 lamnade féretaget Norden helt och i
september forra aret annonserades att de lamnar fem stader i Nordamerika 31 december 2019 -
Portland, Denver, Chicago, Austin, och Calgary — det ar stora stader dar ekonomin, trots goda

45> Martin, E., Shaheen, S., & Lidicker, J. (2010). The impact of carsharing on household vehicle
ownership. Transport Research Record: Journal of the Transportation Research Board, 2143, 150-158.
46 Transport & Environment (2017). Does sharing cars really reduce car use? June. Available

at: https://www.transportenvironment.org/sites/te/files/publications/Does-sharingcars-
really-reduce-car-use-June%202017.pdf.

47 Rapporten kan laddas ner har:
https://www.eceee.org/library/conference proceedings/eceee Summer_Studies/2017/4-mobility-transport-and-smart-
and-sustainable-cities/comparison-of-free-floating-car-sharing-services-in-cities/

48 Mortsiefer, M. (2016), Carsharing-Gesetz, Bundesregierung will Teilzeitautos besserstellen, Der Tagesspiegel, 29 augusti,
https://www.tagesspiegel.de/wirtschaft/carsharing-gesetz-bundesregierung-will-teilzeitautos-
besserstellen/14466322.html (26 januari 2020).

43 Fingas, J., 2019, Car2go will shut down in North America by February 29th, 2020, Engadget, 18 december,
https://www.engadget.com/2019/12/18/car2go-to-shut-down-in-north-america/ (26 jan 2020).

50 pander, J. & Tatje, C., 2016, Teile und verliere, Daimler und BMW< tun sich im Carsharing-Geschaft schwerer, als sie
zugeben, Die Zeit, 15 september.

51 Deloitte, 2017, Car Sharing in Europe: Business Models, National Variations and Upcoming Disruptions, 6/17,
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/de/Documents/consumer-industrial-products/CIP-Automotive-Car-
Sharing-in-Europe.pdf, (26 jan 2020)
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forutsattningar i form av manga méjliga kunder, inte gér ihop >2. Nagra dagar innan jul meddelades
att de lagger ned verksamheten helt i Nordamerika. 2019 lamnade bade BMW med ReachNow och
LimePod Nordamerika.>

...men Free Floating ar inte utrdaknat

En farsk rapport fran MILES Mobility, som erbjuder free floating-bildelning i tre tyska stader —
Hamburg, Kéln och Miinchen — har just publicerat en studie som lyfter fram flera viktiga aspekter
kring bildelning. Studien, som genomforts av radgivningsfirman Quanz & Partner samt datainsamling
genomford av Institut Schreier, bygger pa en enkdtundersokning som genomférdes 28 april till 12
maj 2025 med 1 139 aktiva anvandare av MILES Mobilitys tjanster. Resultaten spanner éver fyra
omraden:

e Minskat bildagande: Bland frekventa bilanviandare (mer dn 12 ganger per ar) minskar antalet
bilar fran i genomsnitt 1,0 till 0,5, bland sporadiska anvdandare (upp till 12 ganger per a)
minskar det fran 1,2 till 1,0.

e Transportmodalitet: Frekventa anviandare anvinder privatbil en tredjedel mindre. Aven
kollektivtrafik minskar, med 13 %. For sporadiska anvandare sker en forflyttning fran egen bil
till olika typer av hallbar mobilitet.

e Anvandarbeteende: | genomsnitt anvands 1,85 delningsplattformar — en enskild aktor, som i
detta fall MILES, kan och bor darfor inte se sitt erbjudande som en helhetsldsning utan
snarare en del av ett samlat utbud av mobilitet. Hog tillgdnglighet ar — inte ovantat — viktigt.
For sporadiska anvandare anvands delningsbil ofta for flytt eller transport av stora foremal,
till vardags anvands kollektivtrafik, cykel, elskoter etc.

e Kundndjdhet: Generellt ar kundndjdheten hég — andelen mycket néjda ar 86 % for
sporadiska anvandare och 90 % for frekventa anvandare. Storst ar missnojet vad galler
avstand till bilen — och det understryker dels att en kritisk massa av anvandare och fordon
behdvs, samt att forutsittningarna for free floating ar béattre ju fler invanare/anvandare som
finns inom ett visst omrade, mao. har storre stader battre férutsattningar.

Free floating ar en konkurrensférdel enligt rapporten: Bara 6-11 % uppger att de skulle fortsatta med
bildelning i ett system som endast ar stationsbaserat. Har finns en bias — det dr de som foredrar free
floating som anvander just MILES tjanster. Systemet utan fasta stationer upplevs av anvdandarna som
flexibelt och resenarsvanligt.

Det kravs en kritisk massa for att free floating ska fungera, och den uppfyller MILES val. | Hamburg
finns 3 346 delningsbilar, i Kélk 805 och i Miinchen 2 202. Ju fler fordon, desto battre kan utbud och
efterfragan matchas.

Mobilitetshubbar med bildelning, kollektivtrafik och delningscykel/-skoter &r uppskattade i Hamburg
och Miinchen, men har en svagare position i KéIn

Studien lyfter fram att bildelning boér integreras med 6vriga mobilitetstjanster (cykel, kollektivtrafik,
stationsbaserad delning) och att kunderna bor segmenteras. Har féreslar studien frekventa
respektive sporadiska anvindare som skiljer sig i behov och preferenser.

52 https://www.autorentalnews.com/341332/car2go-ends-service-in-5-cities

53 Fingas, J., 2019, Car2go will shut down in North America by February 29th, 2020, Engadget, 18 december,
https://www.engadget.com/2019/12/18/car2go-to-shut-down-in-north-america/ (26 jan 2020).
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Aven denna studie har, sdklart, ett kommersiellt syfte och lyfter fram hur bildelning kan bidra till en
kraftig minskning av privatbilar, vilket ar ett skal for politiken att subventionera bildelning. | nuldaget
ar free floating vanligast i stadskarnor men har potential dven i fororter eller ytteromraden.

| rapporten goérs en ganska avancerad berdkning av reduktions- och ersdttningskvoter: Efter att ha
justerat for att anvandarna anvander flera delningsplattformar, visar resultaten att ett MILES-fordon
ersatter patagligt manga privata bilar’*:

Reduktionskvoter: Hamburg 1:11,5, K6In 1:7,4, Minchen 1:13,5.
Ersattningskvoter: Hamburg 1:17,6, Kéln 1:13,2, Miinchen 1:23,0

Rapporten visar ssmmantaget att free floating har tydliga effekter pa antalet privatbilar,
anvandarbeteende och hallbar mobilitet — sarskilt nar systemet ar tillgangligt, flexibelt,
anvandarvanligt och integrerat med andra transportalternativ.>

Stationsbaserade |6sningar ar hallbara

Vi tror att de stationsbaserade |6sningarna ar centrala har, de ersatter i hog utstrackning privatbilar
och ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar 16sning fér framtidens mobilitet. Det ar en
affarsmodell som funnits i hundra ar — Avis, Europcar, Hertz och Sixt grundades alla under forsta
halvan av 1900-talet. — och har alltid klarat sig pa egen hand. De &r alltsa ekonomiskt hallbara. De &r
socialt hallbara — med avtalsenliga I6ner och filialer runt om i Sverige ser de till att dven manniskor
pa mindre orter och i landsbygd far tillgang till mobilitet.>® De skapar arbetstillfallen fér
entreprendrer som driver Hertz, Europcar eller Cirkle K:s bildelning pa mellanstora och mindre orter.
De ar miljomassigt hallbara: bilar med den senaste avgasreningstekniken och nyttjas flitigt. Tack vara
regeringens bidrag till laddstationer staller de om till en infrastruktur for elbilar relativt snabbt.

Utnyttjandegraden da — som ar sa central for resursutnyttjande och hallbarhet? Den ligger stabilt
kring 65 procent. Och till skillnad fran de olika typer av bildelning som vuxit fram de senaste aren
finns de 50 000 delningsbilarna i Ljusdal, Kramfors och Vadstena. De tacker hela Sverige och erbjuder
en unik infrastruktur for mobilitet. Det ger manga méanniskor mojlighet till mobilitet, for arbetsresor,
nojesresor, IKEA-besok eller en vecka i sommarstugan. Alla har inte rad med egen bil, det géller i alla
delar av landet. Delningsbilar har attraktiv prissattning och konsumentskyddet &r omfattande.

Envisa rykten gor gdllande att delningsbilar inte kommer att omfattas av bilpoolsdefinitionen, utan
bara de som kallar sig bilpooler och bildelning. Att utelamna den mest hallbara bildelningen — Shared
Mobility Sweden — skulle alltsa inte omfattas av en definition som syftar till att forbattra hallbarhet,
miljohansyn, individuell mobilitet och medborgarnytta.

Vi behover en dynamisk syn pa konkurrens. Konkurrens maste forstas i vid beméarkelse. “alla
konkurrerar med alla” — AppRides med "bilpooler”, delningsbilar, kollektivtrafik, cykel, skoter etc.
Det ar viktigt att dynamiken i detta blir bra och att det ar genomtankt vad som subventioneras och
inte.

>4 Metoden beskrivs steg for steg och utférligt. institut-
schreier.de/media/250801 bericht miles muenchen hambug koeln.pdf, publicerad 1 aug 2025.

55 https://institut-schreier.de/media/250801 bericht miles muenchen hambug koeln.pdf

56 Las mer hér: https://www.helagotland.se/ekonomi/bilkooperativen-farre-kommersiella-tar-over-15596738.aspx
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Sverige ligger l[angt framme — men har mer potential
Behovet av mobilitet for manniskor kommer att fordubblas i stora stader fram till 2050 — och for
varor annu mer genom okad e-handel*’.

For att I6sa dessa utmaningar kravs Al, Big Data, sakernas internet, energieffektiviseringar — och en
infrastruktur som sakerstaller att manniskorna i de stora staderna har tillgang till mobilitet pa ett
hallbart satt.
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Arthur D. Littles index fér urban mobilitet®®,

| en undersdkning om framtidens mobilitet fran Arthur D. Little finns ett index som visar hur val olika
huvudstader utnyttjar potentialen — och hur vl forberedda de ar for framtiden. Etta ar Singapore
med 59,3 podng, tvaa Stockholm med 57,1, trea Amsterdam med 56,7 och fyra Képenhamn med
54,6 och femma Hong Kong med 54,2 poang. Det globala genomsnittet ar 42,3.

Manga kommer att se pa de har fem stdderna nu och framéver — de kommer att kolla pa varandra
och andra kommer att se hur de gor.

Har har Sverige och Stockholm chansen att vara ett ledande exempel pa hur tillvaxt, mobilitet och
hallbarhet kan férenas i innovativa och medborgarorienterade I6sningar.

Las vidare i Arthur D. Littles rapport:

https://www.adlittle.com/sites/default/files/prism/future of mobility-min.pdf

Varfor subventionera rika storstader?

Stora stader har i Sverige manga fordelar nar det géller tillgang till mobilitet. Hog befolkningstathet
ger barkraft at flera olika transportslag. Vi har dessutom stora skillnader i skattetryck —
kommunalskatten skiljer ungefar sex kronor per 100 kronor inkomst — som bidrar till 6kade klyftor

57 Pfau, V., 2019, Carsharing: Was bringt es wirklich, das Auto mit anderen zu teilen?, Frankfurter Rundschau, 26 oktober.

58 Van Audenhove, F-J., Rominger, G., Bettati, A., Zintel, M. & Salem, J., 2018, Future of Mobility — Driving differentiation in
a world of disruption and creativity, Prism / 2 / 2018, Arthur D. Little, s. 3.
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mellan storstader och landsbygd. Samtidigt urbaniseras inte bara befolkningen utan ocksa
ekonomisk aktivitet, kulturliv, mediebevakning, tillgang till en rik arbetsmarknad och
entreprenérsanda.>

Alla lander i Europa utom Finland, Sverige och Schweiz har en gemensam kommunalskatt, sa aven till
exempel Osterrike med stor enskild beslutsmakt i delstaterna. | en situation dar storstiderna redan
har en lagre kommunalskatt ter det sig orimligt att subventionera bildelning i stora stader.

Belaggningsgrad varierar med typ av delning

Det &r svart att jamfora belaggningsgraden da olika typer av delning har olika affars- och
prismodeller. De klassiska biluthyrningsféretagen har en beldaggningsgrad pa 60 till 70 procent som
ar stabil 6ver tiden. Som jamforelse anvands en privatbil fem procent av tiden sa resursutnyttjandet
ar mycket battre. For andra typer av delningsbilar som ar tillgangliga nara anvandarens bostad eller
arbete (eller annan 6nskad upphamtningspunkt) ar belaggningsgraden lagre och varierar mellan
tider pa dygnet och aret. Har ar servicegraden hogre liksom priset. Typiskt sett hyr en konsument en
traditionell hyrbil 6ver helgen — hamtar den fredag eftermiddag och [amnar séndag kvall eller
mandag morgon. En konsument som bor nara delningsbilar som hyrs ut till timpris — och s&rskilt om
de kan lamnas pa andra stéllen dn upphdamtningsplatsen utan kostnad — kan istéllet vélja att hdmta
bilen och Iamna den nagra timmar senare flera ganger under en helg nar behov av bil uppkommer.

Free floating (hdmta var du vill — [amna var du vill inom ett visst omrade) har en valbelagd (studie i
manga stader baserad pa realtidsdata) beldggningsgrad mellan 4 och 22 procentGO.

Vart ar bildelningsbranschen pa vag?

Vi ar pa vag mot mer mangfald i upplagg for mobilitet. Fler transportslag. Fler upplagg for att dela
med varandra. Vi dr 6vertygade om att bildelning &r en central del av den mangfald av satt att
transportera sig som vaxer fram. Okade mobilitetsbehov, mer trangsel i stora stader och en 6kad
individualisering nar det galler hur man behover transportera sig — det ar utmaningar som kraver
smarta lésningar och en konkurrens mellan aktorer ger fler och battre val for konsumenter, foretag
och civilsamhalle som alla har stora mobilitetsbehov.

Digitalisering, individualisering och urbanisering ses av manga trendforskare som de viktigaste
fordndringarna i den tid vi lever. Har ar mobilitet centralt och att det finns I6sningar som fungerar i
stora stader, mindre stader, sma orter, landsbygd och glesbygd.

Klyftorna okar, samhallet glider isar, vi ar allt langre fran varandra om inte geografiskt sa mentalt.
Har ar det viktigt att vi skapar en mobilitet som galler for alla. Kollektivtrafikens akilleshal ar att den
sdllan tar resenaren fran punkt A till punkt B. Det behover inte vara ett problem, det kan ge
resendren mojlighet att kombinera vardagsmotion med resor, men i manga fall kravs en battre
samordning av transporttjdnster for att kunna erbjuda transporter fran en punkt till en annan.
Sarskilt aldre individer och ménniskor med funktionshinder behéver ta sig fran en punkt till en annan
men for vissa tillfallen och tillampningar géller det behovet de flesta.

59 Parment, A. & Brorstrom, S., 2016, “Branding various-sized destinations: A study of millennial attitudes”, i A. Bayraktar &
C. Uslay (red.), City branding campaigns and methods for promoting tourist destinations, Hershey, PA: I1GI Global;
Brorstrom, S. & Parment, A., 2017, Attraktiva platser bortom urbanisering och tillvéxt, Lund: Studentlitteratur.

60 Habibi, S., Englund, C., Voronov, A., Engdahl, H., Sprei, F., Pettersson, S. & Wedlin, J., 2017,

Comparison of free-floating car sharing services in cities, ECEEE 2017 Summer Study: Consumption, Efficiency & Limits.
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Har kommer appar och férmedlingstjanster samt foretag som erbjuder olika typer av mobilitet att
konkurrera om vem som har kundkontakten. Den utvecklingen skapar en battre dverblick av
mobilitetsalternativ sa resenéren kan fa en god 6verblick 6ver olika satt att ta sig till den 6nskade
destinationen.

Shared Mobility Swedens medlemsféretag arbetar med nya upplagg dar bilar kan delas pa smartare
satt. En region eller ett féretag kan anvanda bilen pa vardagar — en konsument pa helgerna. En
Bostadsrattsforening kan samverka med ett foretag eller en fotbollsférening om att dela. Detta sker
redan idag. Ett exempel &r My Hertz Weekend: | Frankrike, Tyskland, Italien, Spanien och
Storbritannien erbjuds upplagg dar fordonen nyttjas av féretag mandag till torsdag. Fordonet
hamtas av konsumenten kl. 14 pa torsdagen och lamnas kl. 12 féljande mandag. Detta okar
utnyttjandegraden och ar anvandning av ledig kapacitet. Med smart prissattning och paketering kan
man komma langt. Flera liknande initiativ finns runt om i Europa: Sixt + Car Subscription, Avis
Inclusive m fl.

Lonsamhetsutmaningar

Aven om Shared Mobility Swedens medlemsféretag har en hygglig I6nsamhet &r marginalerna laga,
det beror dels pa ansvarsfullt foretagande dar foretagen betalar ut avtalsenliga loner, dels pa
intensiv konkurrens, bade mellan de foretag som upplater fordon fér delning, och med andra
transportslag.

Manga typer av delningsekonomi &r svara att organisera och gor stora forluster.5!

Shared Mobility Sweden ar och lokaliserade dar behovet av delningsbil &r stort (drivmedelsstationer,
jarnvagsstationer, flygplatser och bilhandlare). Manga stationer drivs av entreprenérer med god koll
pa kostnader och intakter — de har ofta en annan verksamhet som de driver parallellt, som mackar
och bilfirmor. Det ger en automatisk tillstromning av kunder och far i manga fall karaktaren av
mobilitetsnav pa den lokala ort dar de verkar. Drivmedelsstationer pa mindre orter ligger ofta nara
resecentrum och jarnvagsstationer, det blir da en naturlig knutpunkt fér att byta transportmedel, dta
nagot, fylla pa el, bensin och spolarvatska i den egna bilen, eller ladmna sin delningsbil och aka vidare
med taget.

Kommersiell eller P2P?

Bildelning kan vara kommersiell eller P2P (peer-to-peer). Kommer kommersiella aktérer skota
bildelningen? Ska vi lana av varandra pa egen hand, eller med hjalp av sajter som férmedlar
tjansterna? Som vanligt galler: den som sitter och vantar pa béttre tider riskerar bli leverantor till
den som har kundkontakten och tjanar pengarna. Sannolikt kommer det finnas utrymme for olika
aktorer.

61 putra, W. B. T. S., Harista, F. V., & Kurniawan, N. (2024). Redefining the road ahead in the sharing economy: how to build
sustainable competitive advantage of ride-hailing services. International Journal of Research in Business & Social

Science, 13(3); Putra, W. B. T. S., Harista, F. V., & Kurniawan, N. (2024). Redefining the road ahead in the sharing economy:
how to build sustainable competitive advantage of ride-hailing services. International Journal of Research in Business &
Social Science, 13(3); Pérez-Pérez, C., & Benito-Osorio, D. (2025). Sharing is not for the weak: A systematic review of the
main drawbacks of the sharing economy. Journal of Management & Organization, 1-17; Escande, P., 2021, Airbnb, Uber,
Blablacar... : « L'économie du partage n’a pas fini son apprentissage de I’économie », LeMonde, 17 december.
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Det finns utmaningar med P2P:

e Det ar smidigare att hyra fran en drivmedelsstation eller ett delningsbilskontor, dar kunden
moter professionella, utbildade medarbetare

e Den sociala biten kan vara knepig. Oron for att mota en superpedant, en snackepelle eller en
omstandlig person kan héar utgora ett motstand

e Det kan vara besvarande att hyra en privatpersons bil med tanke pa skador och liknande

e Det ar lattare att reklamera hos en professionell aktor

e Konsumenter har ett battre juridiskt skydd vid driftstopp, skador och skiljaktigheter®?

e Kvalitetssakring

e Fordonen &r inte alltid sa miljovanliga — men kan vara det.

e Konsumenter ar tveksamma. En tysk studie visar att bara 15 procent vill hyra ut sin bil via en
natportal. 22 procent sager kanske, 45 procent definitivt nej. Mest bendgna att ar 25-34-
aringar — 24 procent. Oron ar pataglig. 59 procent ar radda for lackskador, 58 procent for
krockar och 57 procent for handhavandet.

Det finns ocksa mycket som talar for 6kad P2P-bildelning:

e GoMore m fl erbjuder privatleasingupplagg till rimliga priser dar upplagget ger utrymme for
P2P-delning utan direkt inskrankningar. Det innebar att troskeln for att dela sin
privatleasade bil sanks ordentligt.

e Digitala nycklar blir allt vanligare liksom mjukvara som forenklar delning mellan anvandare

e Nya generationer konsumenter ar mer positiva till P2P-bildelning, liksom andra former av
delning mellan anvandare.

P2P-bildelning passar inte alla. Det kanske inte ar sa forvanande. Hur manga hyr ut sitt hem nar de ar
pa semester? Vissa gor det, och har vill vi understryka att P2P ar en viktig del av marknaden som vi
tror kommer leva parallellt med Shared Mobility Swedens medlemsforetag och annan bildelning.

Alla typer av bildelning gynnar miljon, samhallet och medborgarna. Ju fler alternativ, desto battre.

Exempel pa smart P2P-bildelning

En hallbar affarsmodell for bildelning organiserad P2P representeras av Skjutsgruppen.
Skjutsgruppen startade som en enkel Facebook-grupp 2007. Med 70 000 medlemmar ar
Skjutsgruppen en ideell samakningsrorelse. Det handlade fran borjan — och fortfarande — om att
hantera motstandet i att dela bil med framlingar. Genom att kontrollera vdnners vianners personliga
sida, sociala natverksanslutningar och andra personliga aspekter av deras liv kunde ett fértroende
etableras. 2012 samlade Skjutsgruppen in kapitel (100 000 kr) och utvecklade en ny, battre
plattform. Det handlade alltsa om att 6vervinna fortroendebarridrer mellan férare och
passagerare®®. Skjutsgruppen litar inte pa de peer-review-system som ar typiska for e-handel utan
har utgatt fran Milgrams smavarldsexperiment som visar hur manniskor pa jorden &r anslutna till

62 Se Shared Mobility Swedens Allmanna hyresvillkor: https://www.Shared Mobility Sweden.se/wp-
content/uploads/2019/10/HYRVILLKOR2019.pdf

63 AutoBild, 2017.

64Albinsson, P. A., Guyader, H., Ottosson, M., & Parment, A. (2024). Marketing and Sustainability: Contradiction or the Path
to Profitable Businesses and Sustainable Societies. John Wiley & Sons; Guyader, H., Ottosson, M. & Parment, A., 2020,
Sustainability and Marketing, Why and how sustainability is changing current marketing practices, Lund: Studentlitteratur.
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varandra genom sex andra individer eller firre.®> De som delar bil med varandra genom samakning
ar alltsa inte fullstandiga framlingar. Samtidigt har det visat sig svart att halla igang ideella initiativ
inom olika delar av delningsekonomin. Over tiden har antalet och andelen ideella delningsalternativ
minskat, vilket speglar tidsandan med relativt hog valfard och konsumenter/anvandare som ar
beredda att betala for en valfungerande tjanst.

Utmaningar for bildelning — och smarta I6sningar

Manga delar av delningsekonomin har Iénsamhetsproblem, trots att det finns inslag av att tjanster
kops in utifran kriteriet |agsta pris snarare dn schyssta villkor. Shared Mobility Swedens medlemmar
ar lonsamma och uppréatthaller en god social hallbarhet genom att medarbetare far avtalsenliga
I6ner. Fordon och andra tjanster kops in fran hallbara leverantorer. Fordon finns tillgédngliga i hela
landet.

En utmaning i storre stader ar parkeringssituationen. En privatbil star i genomsnitt parkerad drygt 95
procent av tiden. Att anvanda farre bilar och darmed varje bil oftare skulle ge mycket stora positiva
effekter pa markanvandningen. Antalet parkeringsplatser skulle kunna minskas och anvandningen av
mark férandras till mer gangytor, parker etc. Antalet bilar som cirkulerade for att hitta
parkeringsplats skulle minska.

Det hir &r ett dilemma for stadsplanerare och planering av infrastruktur. Okad tillganglighet och
framkomlighet gor att fler véljer transportslaget sa brist pa parkeringsplatser kommer att vara ett
kdannetecken hos stader — smarta eller inte — i framtiden. Dels eftersom manga intressen gor ansprak
pa alternativ markanvandning, dels eftersom en alltfor stor tillganglighet pa parkeringsplatser gor att
fler tar bilen.

Ett omrade dér bildelningsverksamheten redan i dag fungerar val géller parkeringsytor vid
uthyrnings- och aterlamningstillfallena. Har finns redan i dag plats for alla befintliga bilar, och det
goda utnyttjandet bygger pa att utnyttjandegraden ar sa hog som den &r, alltsa 60 till 70 procent.

Vi vet dock att allt stérre problem uppstar under tiden som bilarna anvands av kunderna.
Kontinuerligt hojda parkeringsavgifter, minskat antal parkeringsplatser mm. férsvarar for dem som
nyttjar bilarna. Att inkludera bildelningsféretagen i ett utvecklat system med bildelning skulle i
framtiden vara en naturlig dellésning nar det géller mojligheten att effektivisera men ocksa
sammantaget kunna disponera fler parkeringsytor. Fran kundperspektivet har free floating har sina
fordelar — inga parkeringsavgifter erlaggs — men affarsmodellerna har ofta visat sig ekonomiskt
ohallbara.

Bildelning — utmaningar och majligheter

Bildelning kraver tillrackligt med parkeringsplatser — helst subventionerade — och tillrackligt med
kunder. Det géller bade stationsbaserad bildelning och free floating, dar bilar kan hamtas och lamnas
var som helst inom ett visst omrade. 2016 lamnade Mercedes-Benz Car2Go, 2018 BMW:s Drive
Now! och i ar samakningstjansten Heetch Sverige. Det ar en for liten marknad och foretagen
hanvisar till kostsam parkering som forklaring till varfor de haft svart att vara I6nsamma.

Samarbete med kommuner/stader kan bli nédvandig for att sdkerstalla tillgang till parkeringsplatser,
men ocksa for att fa transportsystemet som helhet att fungera, med bildelning som en viktig del.
Forutom Stockholm marks har aterkommande Helsingfors, Singapore, Amsterdam, Toulouse,
Minchen, Képenhamn och Tel Aviv. Stockholm har ett vadlfungerande multimodalt transportsystem

65 Milgram, S., 1967, The Small World Problem, Psychology Today, 1 (May), 61-67.
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med valutbyggd kollektivtrafik och laddinfrastruktur for elbilar. | Helsingfors finns en integrerad
mobilitetsapp med alla transportslag i samma system och manga delningscyklar och delningsskotrar.
| Utrecht anvands datadelning mellan operatorer och offentliga aktorer for att 6ka effektivitet och
tillganglighet. Singapore anvander smarta kartor for att integrera kollektivtrafik med cykel- och
bildelningsalternativ, och kartlagger data for att optimera trafiksystemet. | Toulouse ar bildelning
direkt kopplad till kollektivtrafik, Amsterdam har eHUBS, dar delade el-bilar och el-cyklar samlas,
vilket ger kollektivtrafikresenirer tillgang till delade fordon vid langre resor.®

Den dag sjalvkérande bilar finns det annu storre mojligheter med bildelning. Nationalekonomen
Stefan Folster har i rapporten “Fran Ta-sig-till-hallplats till Hamtas-hemma”®’ beriknat
samhallsvinsterna av att paskynda paradigmskiftet fran privat bilkérning till hamttjanster. | ett
scenario dar endast 20 procent av dagens bildgare har kvar sin egen bil ar 2030 och istéllet anvdander
sig av Hamtas-hemma-tjanster, minskar energiférbrukningen fran dessa transporter med 80 procent
och klimatpaverkan med 6ver 90 procent. Sammantaget berdknar Folster vinsterna till 270 miljarder
kronor enbart under ar 2030, till stora delar bestaende av minskade utslapp och darmed battre
hélsa, men ocksd minskade kostnader for den enskilde anvdandaren. Med en miljosubvention,
motsvarande den subvention som galler for 6vrig kollektivtrafik, skulle delningsbil i kombination
med taxi kunna méta manniskors behov av mobilitet. Den totala effekten skulle bli fler
delningsbilsresor och fler korta taxiresor till forman for fler kollektivresor och ddrmed farre bilresor.
Detta fungerar bast nar sjalvkorande bilar finns, och det kommer att dréja atminstone nagot
decennium innan det fungerar och de etiska dilemman som sjalvkorande bilar innebar ar utredda.

Trangselskatten bor fa effekt dven vid bildelning

Trangselskatten ar ett modernt och smart satt att styra trafiken till tidpunkter da infrastrukturen ar
mindre belastad. Allt fler Iander och stader valjer denna I6sning. Trangselskatten ar i en mening en
borda for bildgare, men det ar fa lander som inte har antingen motorvagsavgift eller
vagtullar/trangselskatt, i EU bara en handfull. Badde motorvagsavgifter och trangslekatter paverkar
anvandningen — men motorvagsavgiften stanger ute resurssvaga bilférare — ofta med aldre och
mindre sékra fordon — fran de betydligt sdkrare betalmotorvagarna.

Ju fler bildelningsbilar det finns, desto storre ar problemet med att det i nuldget ar svart att ta ut
trangelskatt av anvandaren nar bil delas. For att den styrande effekten av regel- och avgiftssystemen
inte ska minska med utvecklad bildelning ar det viktigt att regelsystemen dndras sa att den enskilde
brukaren marker av avgifter kopplat till brukandet av fordonet. En éversyn av forslagsvis
dgaransvaret bor darfor ske och/eller andra dandringar genomféras i syfte att fordonsdgaren snabbt
far tillgang till de aktuella registren sa att anvandaren och anvdandandet kan debiteras.

Trangselskatten ar ett utmarkt satt att styra trafiken mot ratt tidpunkt och bort fran individuellt
bilakande. Men de allt fler som delar bil kommer undan, vilket pa sikt &ventyrar omstallningen mot

66 European Commission, 2025,Shared mobility hubs — lessons learnt from the Share DiMobiHub project, 30 april, Shared
mobility hubs — lessons learnt from the ShareDiMobiHub project - European Commission; Fanchao Liao et al, 2023, Mode
substitution induced by electric mobility hubs: results from Amsterdam, Economics, Cornell University; Civitas, 2025,
Linking car sharing to public transport services | CIVITAS, nedladdad 25 augusti; Infra Journal Newsroom, 2023, Public
transport, pedestrian areas, soft mobility and charging stations are just a few strategies to improve the quality of urban
mobility. Let's see how the five cities at the top of the global sustainability challenge do it, Infra, The Mundys Journal,
March.

87 DN Motor, “Hamttjanst kan revolutionera trafikpolitiken”, 27 maj 2018; Folster, S., 2018, Frdan Ta-sig-till-hdllplats till
Hdmtas-hemma. Samhdllsvinster av att pdskynda kollektivtrafikens paradigmskifte, Stockholm: Svenska Taxiférbundet.
https://www.taxiforbundet.se/wp-content/uploads/2018/06/hamta_hemma final lowres.pdf, nedladdad 20200202
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grona och smarta stader. Skalet ar att det tar ett par veckor tills Transportstyrelsen tillhandahaller
information om trangselskattpassager. Nar hyr- eller delningsbilen aterlamnas ar det omojligt att
veta vilka passager som har debiterats. Alla som hyr ut bilar i Sverige har darfor tvingats inkludera
vagtullar i hyrespriset.

Detta skapar flera problem. Det driver upp kostnaderna for att hyra — trangselskatten maste ju
betalas. Nar 100 kronor eller mer — pa maxavgiften 135 kronor per dygn vid hogsasong laggs ocksa
moms — laggs pa dygnspriset kommer fler ha egen bil och farre dela med andra.

Men framfor allt: Det tar bort incitamenten att undvika tullarna. Den som hyr kér som om tullarna
inte fanns, och i samsta fall annu varre: Tullarna ar redan betalda, sa varfor inte passa pa att
anvanda mojligheten att kora exakt nar det passar en sjalv? Tullarna tappar helt sin styrande effekt
och vi far den motsatta effekten — den som hyr atnjuter den mindre trafiken under trafiktopparna
som tréngselskatten resulterat i, men betalar ingenting for att aka da.

Den som kor sig egen bil anpassar daremot sin kérning for att minska sina kostnader. Pa kopet flyter
trafiken battre. Det &r sa incitament ska fungera och det var ocksa sa trangselskatten var tankt fran
borjan! Sedan nagot ar maste ocksa tjanstebilsférare betala — det ger saklart mer av 6nskad effekt pa
trafiken.

Visst kan man invanda att de som delar och hyr dnda betalar. Och visst gor de det. Staten far
pengarna, och till och med mer pengar eftersom bilféraren inte har incitament att undvika de
tidpunkter da trangselskatten dr som hogst utan kor lite extra. Men det primara syftet med
trangselskatten ar ju faktiskt att minska trangseln, sprida ut trafiken 6ver fler timmar pa dygnet,
styra over till kollektivtrafik, cyklar och andra I6sningar och med allt detta minska samhallets
bilberoende. Pa det sattet behdver farre vagar byggas, resurser kan investeras i annat som 6kar
livskvaliteten och vi sparar pa jordens éndliga resurser.

Detta med trangelskatten ar inte bara en storstadsfraga. Den finns redan idag i Motala och Sundsvall
och fler stallen lar komma, av finansierings- trafikflodesskal, sa det ar en fraga for hela Sverige. Tack
vare drivmedelsstationer och lokala entreprendrer ar tillgangen pa delningsbilar god i hela landet.
Det ger manga manniskor mojlighet till mobilitet, for arbetsresor, ndjesresor, IKEA-besok eller en
vecka i sommarstugan. Alla har inte rad med egen bil, det géller i alla delar av landet. Delningsbilar &r
en konkurrensutsatt verksamhet med attraktiva priser och enhetsprissattning. Det gynnar
konsumenten och gor det enkelt. Men enhetsprissattningen goér att den som bor i lands- och
glesbygd far vara med och betala trangselskatterna nar de hyr. Det ar orimligt. En mojlighet vore —
vilket delvis sker redan idag — att differentiera prissattningen sa att det ar dyrare att hyra bil i en stor
stad, en annan att I6sa problemet med att trangselskatten inte debiteras bilagaren.

Motala och Sundsvall ar tva ganska farska exempel pa vagavgifter. Ju fler stillen det anvands p3,
desto mer angeldget att I6sa problemet med att trangselskatten tappar sin styrande effekt. Och ju
fler som delar, desto viktigare ar det att ta tag i denna fraga!

| bade Stockholm och Géteborg finns manga med laga inkomster som pendlar langa strdackor och
passerar vagtullar. Manga av dem har arbeten som ar centrala for att samhaéllet ska fungera —
poliser, lokférare, underskoterskor, handelsanstallda, forskollarare. Men risken ar att de kommer
raka ut for allt hogre tullar, for ju fler som delar bil med nuvarande regelverk, desto mer kommer
politiker tvingas hdja tullarna for att hantera den 6kade trafiken.

Allt detta hindrar omstallningen mot bildelning eftersom bildelningsféretagen saklart tar ut avgiften
av dem som kor. Nar bilen kostar 595 per dygn istallet for 495 eller 525 skapar det fordrojning i
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omstallningen mot att vi delar pa bilar. Fler bilar krdver mer energi for att byggas, de ska parkeras,
forsakras, besiktas och till slut deponeras.

Shared Mobility Swedens hallning géllande trangselskatt och vagavgiter:
* |dagtvingas biluthyrare férdela trangselskatt som ett schablonbelopp pa alla kunder
* Trangselskatten far darmed ingen styrande effekt pa delningsbilar och annan bildelning
* "Fel” kunder drabbas av trangselskatt — detta skapar och 6kar klyftorna

* Staten bor foréndra sina rutiner for Trangselskatt sa att kostnaden hamnar hos ratt
anvandare

Bara elbilar for fordonsflottor 2030

Fram till arsskiftet 2023/2024 var entusiasmen stor infor den stundande elektrifieringen. Problemet
var for fa laddpunkter, och farska minnen fran Ukraina-krigets starka paverkan pa energipriserna
gjorde sig gallande. Snart kom férandringen. 2024 borjade med att mangder biltillverkare backade
fran beslut om fullstandig elektrifiering med ett artal satt i intervallet 2030-2035 och slutade med
kraftig inbromsning av elektrifieringen, installda elektrifieringssubventioner, samt Trump-
administrationens langtgdende anti woke-politik med inslag som bromsade elektrifieringen. Och, sist
men inte minst, ett eventuellt beslut fran EU om att, med en genomtankt retorisk struktur, bromsa
elektrifieringsambitionerna: det sker genom att lata biltillverkarna férdela om utslappen under tre ar
for att slippa boter. Om det verkligen i slutdandan innebar att det just ar den slutgiltiga [6sningen, ar
oklart. Under 2025 har flera biltillverkare meddelat att de inte bara skjuter upp elektrifieringen — de
utvecklar nya modeller och motorer. Mercedes-Benz har borjat utveckla nya stora motorer med sex
och atta cylindrar och har lagt ner idén med fyrcylindrig motor i AMG-modeller. BMW fortsatter, inte
bara med 6-, utan ocksa med 8-cylindriga motorer. Volvo kommer med en tredje generation XC90,
bestyckad med bensinmotor. Nya modeller som presenteras har forst annonserats som elbilar men
kommer ocksa med fossildrivlina — som Mercedes CLA, som fran borjan utvecklats som ren elbil.

Men bildelningsforetagen kommer inte undan. EU planerar, som tyska Bild Zeitung avsl6jade i juli,
att forbjuda fossila fordon for storre foretag och bildelnings-/hyrbilsféretag. Det handlar om ca 60
procent av EU:s nybilsmarknad, och galler alla fordonsflottor sa inte alls bara bildelningsbranschen.
Merz har kritiserat detta hart — delvis med béattre argument, delvis med typiskt tyska argument som
kan uppfattas en aning mossiga: vi behdver tid fér att stilla om, arbetstillfallen &r i fara.®®

Merz ar inte ensam om kritiken, dven om han ar en avdem som horts mest. Invandningar mot att
tvinga fram helelektrifiering av flottor ar inte svara att finna:

e Idén med delningsekonomi ar att minska miljébelastningen, samtidigt som valfarden forblir
hog och den sociala hallbarheten bibehalls eller till och med férbattras genom att resurser
frigors. Har kommer en o6nskad styrning av utbudet som goér det svart att realisera den
potential som delningsekonomin utlovar.

68 https://www.autonews.com/ev/ane-merz-eu-ice-ban-fleet-sales-2030-0722/;
https://www.motorl.com/news/766687/germany-criticizes-eu-electric-only-rental-car-2030/;
https://www.bild.de/politik/ausland-und-internationales/eu-plaene-verbot-von-verbrennern-bis-2030-droht-
687b6da43511bc17ac86f7d6; https://www.investingothenburg.com/key-sectors/mobility/mobility-and-transportation-
trends-2025
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e Ettinte ovanligt upplagg ar att som bilanvandare ga over till elbil med vetskapen att nar en
langresa star for dorren finns mojlighet att hyra en fossilbil. Det dr en mojlighet som helt
forsvinner har.

e Det ar svart att fa ihop affarsmodell och ekonomi om tilldelning/ink6p av bilmodeller ska
styras. Till syvende och sist bygger bildelningsféretagens — och sarskilt de traditionella
biluthyrningsforetagens — affarsmodell pa att utnyttja obalanser i utbud och efterfragan och
kopa/leasa marken och modeller som for tillfallet ar svarsalda for producenten eller dér det
av annat skal rader utbudsoverskott.

e Det skulle kunna drabba turismen negativt, om besdkare finner det krangligt/svart att
anvanda en teknik de inte ar vana vid.

Det férsta och andra argumentet haller — de tredje och fjarde &r svarare att finna stod for.

Har ar det intressant att folja Nederlanderna, som har infort krav pa att hyrbilar och delningsbilar i
storre stader ska vara utslappsfria vid nyregistrering fran och med 2025. Landsbygdsomraden och
mindre stader far fortsatta registrera vanliga bilar fram till 2030. Inga sarskilda bidrag eller
subventioner finns for att underlatta for foretag och operatorer att stalla om till utslappsfria fordon
— omstéllningen &r deras eget ansvar.®®

Det ar inte helt enkelt att vara politiker i dessa tider. Branschens roll har bor vara att visa politiken
hur bildelning kan bidra till den grona omstallningen — inte att bromsa den, men det ar dar man
riskerar att hamna med fel argument.

Korta besiktningsintervall hindrar omstallningen

Kontrollbesiktning ar ett viktigt verktyg for att sdkerstalla god trafiksdkerhet och liten miljopaverkan.
Kostnaden for kontrollbesiktning i form av kostnad for kontroll, arbetstid, stillestandskostnader och
administration bars av fordonsdgaren och bor stéllas mot vinster — ”nyttor” — i form av 6kad
sakerhet.

Sedan 1965 ar kontrollbesiktningen obligatoriskt for personbilar och tunga fordon i Sverige. 1963
grundades Bilprovningen mot bakgrund av omfattande problem med fordonsrelaterade olyckor.
1965 fanns knappt 1,8 miljoner personbilar i Sverige, 1 313 personer omkom i vigtrafiken — den
hogsta noteringen nagonsin. | bérjan av 2022 passerade bestandet fem miljoner fordon, antal
omkomna 2021 var 1927°, Trots kraftigt 6kad trafik har antalet omkomna minskat med 85 procent.

2010 brots Svensk Bilprovnings monopol pa kontrollbesiktning och delar av verksamheten saldes ut
till privata aktorer. Tillgdngligheten har 6kat markant, fran 187 stationer till det tredubbla, drygt 550.

Till en bérjan besiktigades fordon varje ar, med undantag for forsta aret efter registrering. Detta har
emellertid férandrats med tiden och fér nyare fordon intraffar forsta besiktningen forst efter tre ar,
den andra efter fem ar, darefter varje ar.

| och med lattade regler for personbilar i allmanhet har det blivit 6kade skillnader i
besiktningsintervaller jamfért med de fordon — utryckningsfordon, taxi, hyrbilar m fl — som alltjamt
ska kontrollbesiktigas varje ar.

69 https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/news-events/news/taxis-and-rental-cars-cities-netherlands-
be-zero-emission-2025-2022-05-13 en

70 https://www.transportstyrelsen.se/sv/Nyhetsarkiv/2021/farre-omkom-i-vagtrafiken-under-2021/
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Kontrollbesiktning har bidragit till 6kad sakerhet i trafiken — andra viktiga forklaringar ar sakrare
vagar, sdkrare fordon, bade gallande aktiv och passiv sdkerhet, skarpta regler kring hastighet och
nykterhet, battre forarutbildning och en férandrad kultur kring bilkérning.

Sverige har idag lagsta antalet trafikdoda per invanare i EU, f6ljt av Danmark, Island, Schweiz, Malta,
Spanien och Irland’. Icke-EU-landet Norge har ocksa fa trafikdéda, medan Finland har dubbelt s&
manga trafikdéda per invadnare som Sverige.

Efter en bedomning av samhéllsekonomiska kostnader och nyttor av fordonskontroller inférde EU
2016 ett regelverk for regelbunden fordonskontroll, dvs. kontrollbesiktning. Regelverket foreskriver
att kontrollbesiktning ska ske efter fyra &r, darefter vartannat ar.”? Ingen skillnad goérs mellan hyrbilar
och personbilar i allmanhet — men daremot anges att undantag kan goéras for fordon som anvands av
forsvarsmakten, ordningsmakten, civilférsvaret eller raddningstjansten’.

Flertalet EU-lander har valt att g& pa EU:s minimiregler, dven for hyrbilar. Sverige har jamte Tyskland
valt att for hyrbilars vidkommande krava besiktning varje ar. Det innebar omfattande kostnader for
fordonsagaren, som bor stallas mot de nyttor i form av 6kad sdkerhet som foljer.

Hanvisning till samhallsekonomiska kostnader och nyttor lag till grund for en interpellation i
Riksdagen 201574 — Sverige valde dock att behalla kortare intervaller fér kontrollbesiktning. Idag har
Sverige EU:s strangaste krav for kontrollbesiktning vad galler hur ofta de krévs.

Idag galler féljande: 7
Periodisk kontrollbesiktning ska ske av bilar med en totalvikt av hogst 3,5 ton:

e forsta gangen senast tre ar efter den manad fordonet togs i bruk
e andra gangen senast tva ar efter a
e senast fjorton manader efter b

For fordon som undantas — och dit hor fordon fér uthyrning — galler:

o forsta gangen senast ett ar efter den manad fordonet togs i bruk
e direfter senast ett ar efter senaste kontrollbesiktning

For slapvagnar och motorcyklar galler EU:s minimiregler, dvs. férsta kontrollbesiktning fyra ar efter
forsta registrering, darefter vartannat ar. Detta trots att motorcyklar har ett stort antal omkomna i
forhallande till mangden trafik.”®

| syfte att garantera sdkerheten pa svenskregistrerade transportmedel tillampas krav pa regelbundna
kontrollbesiktningar av personbilar och andra fordon. Fordonets kondition kontrolleras saval
betraffande sakerhet som miljoprestanda.

71 Road Safety Statistics, https://transport.ec.europa.eu/

72| 127/57; https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0045&from=EN

73 Artikel 2, tilldmpning av direktivet.

74 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/interpellation/eus-nya-direktiv-for-fordonsbesiktning-
H3103444#:~:text=De%20nya%20EU%2Ddirektiven%20fungerar,det%20besiktigas%20vartannat%20%C3%A5r%20etcetera

75 Férordning SFS 2016:1217

76 35 dbda i genomsnitt 2011-2021, 2021 25 ddda. https://www.svmc.se/smc/nyheter/2022/rekordlaga-olyckstal-i-

trafiken-2021/
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Kortare besiktningsintervaller skapar & enda sidan 6kad sdkerhet, eftersom fordon genomgar en
relativt omfattande kontroll med kortare intervall. A andra sidan innebér kortare intervaller kade
kostnader for fordonsagare och samhallet i stort. Kostnaderna ar bade direkta — kostnader for sjalva
besiktningen — samt arbetskraft som administrerar och utfor besiktningen och intakts-
/anvandningsbortfall. Fordonsiagaren maste ta ledigt fran jobb eller annan aktivitet alt. ersatta nagon
for att genomfora den obligatoriska kontrollbesiktningen

Tidsintervallerna for kontrollbesiktningar av nya personbilar (totalvikt hogst 3,5 ton) skiljer sig framst
at gallande nyare fordon. Hyrbilar har langre korstrackor och rullar ca 3 000 mil per ar att jamféra
med privatbilens ca 1 100 mil per ar. Detta innebér ett hogre slitage pa hyrbilar — men ocksa att
intervallservice dar en omfattande genomgang sker hos en auktoriserad bilverkstad intraffar langt
tidigare. Dessutom — och an viktigare ur ett sdkerhetsperspektiv — kontrolleras uthyrningsfordon vid
varje aterlamning/utldmning. En hyrbil hyrs normalt ut 15 till 150 ganger per ar — medianen ar ca 40
génger”’ vilket innebir ett lika stort antal kontroller av fordonets kondition sker. Dessutom sker en
kortare provkoérning i och med iordningstallande infor nasta kund, vilket innebar att biluthyrare
regelbundet vidtar atgarder for att sakerstélla fordonens sdkerhet.

En kontrollbesiktning tar ca 15 minuter for en nyare personbil och innehaller en méngd
kontrollpunkter:

e lampor som varnar for olika fel

e bilbélten, vindruta och dorrar

e rost och skador pa underrede, balkar och fasten

e oljelackage

o kraftoverforing fran motorn till hjulen

e vaxelladans funktion (kopplingen, sparr vid automatvaxel)

e drivknutar och drivaxlar

o fjadring, dack, styrsystem och bromsledningar

e déackens monsterdjup och eventuella skador

e kort provkorning for att testa bromsar, hastighetsmatare, signalanordning, vindrutetorkare
och vindrutespolare

e elektronisk miljokontroll

Vid aterlamning av hyrbil kontrolleras:

skador pa kaross och vindruta

skador pa inredningen

skador pa hjul/dack

kort provkoérning i samband med iordningstillande for nasta kund/brukare

Utover detta bor dven hansyn tas till féljande:

e vid utlamning av ett hyrfordon sker i vissa fall en genomgang av fordonet tillsammans med
den som hyr, om inte har den som hyr ett egenintresse av att ga igenom fordonet, eftersom
hyrestagaren ansvarar for skador pa fordonet som uppkommit eller inte registrerats

e ett hyrfordon har ca 40 anvdndare under ett kalenderar. Det innebar en stor mangd forare
med olika profil och bakgrund som kor fordonen och har mojligheter att reagera dver
avvikelser.

77 Statistik fran Biluthyrarna, galler Q4 2024.
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Radande lagstiftning ar stelbent och tar inte hansyn till att sakerheten &r vasentligt hogre hos ett
nyare fordon an ett aldre, vilket aterspeglas i betydligt battre besiktningsresultat for hyrbilsfordon
an for fordon i allmédnhet (mer om det nedan). Flera EU-ldnder har av det skélet valt att utover
minimikraven pa kontrollbesiktning forst efter fyra ar, och darefter vartannat ar, krava arlig
besiktning for dldre fordon. Radande svensk lagstiftning tar inte alls hansyn till det for hyrbilar, och
kan ddarmed anses utgdra ett undantag fran europeisk rattspraxis.

Gréanserna mellan olika typer av upplatelse av fordon fér korttidshyra blir allt mer flytande.”® Det gor
att lagstiftning bor vara likartad for att uppna likartade forutsattningar att konkurrera — level playing
field. Detta ar en barande tanke inom EU-ratten. Det ar darfor viktigt att alla fordon som anvands for
privatbruk omfattas av samma regelverk. Idag har exempelvis en langtidshyrd hyrbil ettariga intervall
for kontrollbesiktning, medan en bil som privatleasas i sex manader har samma intervall for
kontrollbesiktning som personbilar i allmadnhet.

| grannlander och andra EU-lander géller féljande.

Tyskland: Hyrbilar varje ar. Personbilar i allmanhet 3, 5 etc. ar.”®

Osterrike: samma regler fér hyrbilar som personbilar i allmanhet (efter 3, 5, 6 etc. ar)%°
Schweiz: samma regler fér hyrbilar som personbilar i allmdnhet (efter 5, 8, 10 etc. &r)®! &

Belgien: samma regler for hyrbilar som personbilar i allmanhet (efter 2, 4 etc. ar upp till 100 000 km
korstricka).®

Finland: samma regler for hyrbilar som personbilar i allménhet (efter 4, 6, 8, 10, 11 etc. &r).%*

Danmark: samma regler for hyrbilar som personbilar i allmanhet (efter 4, 6 etc. ar samt vid
agarbyte).®

Norge: samma regler fér hyrbilar som for personbilar i allmanhet (efter 4, 6 etc. ar) &

Frankrike: samma regler fér hyrbilar som personbilar i allménhet (efter 4, 6 etc. ar)®’

78 Nansubuga, B. & Kowalkowski, C., 2021, Carsharing: a systematic literature review and research agenda, Journal of
Service Management, 32(6), 55-91.

79 https://www.adac.de/rund-ums-fahrzeug/reparatur-pflege-wartung/hu-und-au/hu-und-au/;
https://www.haufe.de/recht/deutsches-anwalt-office-premium/zfs-042019-mietwagen-nicht-als-mietfahrzeug-fuer-selbst-
ii-jaehrliche-hauptuntersuchung idesk Pl117574 HI13143741.html

80 https://www.wko.at/service/verkehr-betriebsstandort/pickerl-ueberpruefung-begutachtung-57a-
kfg.html#:~:text=Die%20wiederkehrende%20Begutachtung%20muss%20in%20%C3%96sterreich%20grunds%C3%A4tzlich
%20i%C3%A4hrlich%20durchgef%C3%BChrt%20werden

81 https://www.tcs.ch/de/kurse-fahrzeugchecks/fahrzeugkontrollen/motorfahrzeugkontrolle-mfk.php#anchor Accordion-
goal

82 Schweiz ar inte med i EU och har darfér méjlighet att inte folja EU:s minimiregler.

83 https://www.autocontrole.be/fr/controle-technique/type/voitures/contr%C3%B4le-p%C3%A9riodique-voitures

84 https://www.traficom.fi/sv/transport/vagtrafik/besiktningstider-enligt-fordonskategori. Taxibilar besiktigas varje ar.

85 https://dekra.dk/bilsyn

86 https://www.vegvesen.no/kjoretoy/eie-og-vedlikeholde/eu-kontroll/nar-kan-du-ta-eu-kontroll/

87 https://www.dekra-norisko.fr/faq/date-controle-technique-/quand-faire-le-controle-technique-auto-,id-
3048?faqld=10454#:~:text=Vous%20devrez%20prendre%20rendez%2Dvous,de%20tous%20les%202%20ans.;
https://www.dekra-norisko.fr/le-controle-technique-id-99; https://www.roulez-lesprit-libre.com/connaitre-la-
reglementation-du-controle-technique/les-vehicules/controle-technique-vehicule-de-
location/#:~:text=Quand%20pr%C3%A9voir%20le%20contr%C3%B4le%20technique,de%20sa%20mise%20en%20circulatio
n.
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https://www.vegvesen.no/kjoretoy/eie-og-vedlikeholde/eu-kontroll/nar-kan-du-ta-eu-kontroll/
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Italien: samma regler fér hyrbilar som personbilar i allmanhet (efter 4, 6 etc. ar) 8

Spanien: sedan 2018 samma regler for hyrbilar som for personbilar i allmanhet (efter 4, 6, 8, 10, 11
etc. ar)¥

Spanien ar det land i Europa som har minskat trafikdédligheten mest sedan millennieskiftet — idag ar
det efter Sverige, Danmark och Malta fjarde landet gallande trafikdodlighet i EU — och har ocksa en
extremt hég andel hyrbilar: 620 000°° av 24,6 miljoner personbilar.?

Det &r alltsa bara Tyskland av ldnderna i genomgangen som har valt samma vag som Sverige: att
krava arlig kontrollbesiktning av hyrbilsfordon.

Det finns starka argument for varfor besiktningsreglerna for nya hyrbilar borde vara desamma som
for nya privatagda personbilar. Regelverket tar inte hansyn till de regelbundna kontroller som sker
vid utldamning/aterlamning av hyrfordon samt att de manga férare som kor en hyrbil ger en rik och
mangsidig granskning av fordonen.

Enligt statistik fran Trafikverket underkinns 22 procent av de fordon som kontrollbesiktigas®?,
medan motsvarande siffra for hyrbilsfordon ar 8 procent.%

For fordonsagaren innebar varje kontrollbesiktning en kostnad enligt féljande:

e Besiktning: 550 kr

e Arbetstid: 1t 45 min (1,75 timmar) x 280 kr I6nekostnad inkl. I6nebikostnader: 490 kr
o Intdktsbortfall (typiskt sett bortfaller 1/3 av en dygnshyra): 960/3 = 320 kr

e Summa: 1360 kr

| Sverige finns ca 52 000 hyrbilar, varav ca 46 000 ar yngre an tre ar. Dessa fordon maste besiktigas
en gang per ar, vilket innebar en kostnad pa ca 46 000 x 1 360 kr = 62 560 000 000 kr per ar.

Det finns inga studier som anger samband mellan besiktningsresultat och antal skadade och déda i
trafiken. Visserligen kan utvecklingen av antalet trafikddda stallas i relation till de dver tiden allt
béattre besiktningsresultaten: Mot detta kan stéllas de samhallsekonomiska vinsterna av en 6kad
sakerhet.

Fordelar med arlig kontrollbesiktning av hyrbilsfordon:

e VYtterligare 6kad sakerhet, oseritsa biluthyrare hindras fran att upplata fordon med brister

Nackdelar med arlig kontrollbesiktning av hyrbilsfordon:

o Okad administration

e Okade kostnader 6verférs pa kunderna — omstéllningen bromsas — fler behaller egen bil

88 https://www.automobile.it/magazine/burocrazia/normativa-revisione-auto-1663; https://revisione.dekra.it/quando-
fare-revisione-auto-moto Not: “Autovetture di piazza o di noleggio con conducente” dr fordon dar man dven hyr férare,
dvs. limousinservice. Dar galler férsta besiktning efter tva ar.

89 https://www.tuvsud.com/es-es/centro-recursos/articulos-de-opinion/cuando-debe-pasar-la-itv-mi-coche-
nuevo#:~:text=Tras%20los%20cambios%20realizados%20en,la%20inspecci%C3%B3n%20cada%20dos%20a%C3%B1os.
% https://www.newtral.es/escasez-coches-alquiler/20220714/ Giller 2019

91 https://motor.elpais.com/actualidad/cuantos-coches-diesel-quedan-todavia-en-
espana/#:~:text=De%2010s%2032%20millones%20de,y%200tras%20motorizaciones%20(674.017)

92 https://www.transportstyrelsen.se/globalassets/global/vag/fordon/besiktning/statistik/underkannande-vid-
kontrollbesiktning-lansvis-2021t.pdf. For hela riket underkdndes 21,86% av fordonen vid kontrollbesiktning.

93 2021 besiktigades 163 845 hyrbilsfordon, 13 242 av dessa fick underként, vilket innebéar 8,08%.
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e (Okad miljdbelastning — fler fordon behdvs for att sikerstilla viss niva pa tillgidnglighet
e Hogre kostnader for den enskilde mobilitetsanvandaren

En personbil i allmanhet far i manga fall service en gang per ar (Volvo till exempel), vissa marken
vartannat ar (VW-gruppens marken till exempel), och oftare vid langa arliga korstrackor. Till detta
kommer ev. upptackter av sakerhetsbrister vid hjulskifte samt for dldre bilar i samband med
besiktning och reparationer. Under de forsta tre aren kommer en normal personbil att vara pa
service en till tre ganger beroende pa serviceintervallens langd (efter tva ar med en VW, efter ett,
tva och tre ar med en Volvo).

En hyrbil anvinds normalt av minst tio olika anvdndare under ett kvartal — medianberakning... °*. Vid
varje aterlamnande sker en kort och summarisk genomgang av bilen. Lackskador och inredningens
skick kontrolleras, ibland dven dacken. | samband med rekonditionering kors bilen en kort stracka.
En stor andel av hyrestagare gor en genomgang av fordonet vid upphamtning for att kontrollera
lackskador etc. Rapportering av avvikande funktionalitet kan goras vid aterlamnande eller till
hyrbilsforetagets jourtelefon. Efter langre hyror sker en mer noggrann kontroll. Protokoll 6ver
avvikelser upprattas. Sammantaget genomgar en hyrbil ett hundratal summariska kontroller per ar.
Det ar vida mer &n en personbil i allmdnhet, som med undantag fér fordonsdgare/-nyttjare med
stort fordonsintresse séllan gor en likartad genomgang.

Bildelning av typen fria flottor (Aimo®) eller stationsbaserad bildelning (KINTO Share®) har inte den
regelmassiga och summariska kontroll av fordonen som de traditionella bildelningsféretagen har,
men aven dar géller att fordonens skick regelbundet foljs upp, dessutom géller dven héar att de som
nyttjar fordonen fran tid till annan kontrollerar fordonets skick vid avhamtning och rapporterar
eventuella skador.

Kostnaden paverkar vilja till omstallning

Incitament ar centrala for att paverka konsumtion av varor och tjanster — och i fallet mobilitet
handlar det inte om att undvika konsumtion, utan att sakerstalla tillgang till mobilitet sa att sa
manga manniskor som mojligt — oavsett inkomst och var de bor, arbetar och lever — har tillgang till
sdker och bekvam mobilitet till en rimlig kostnad. Det skapar forutsattningar for social hallbarhet och
att motverka polarisering i samhallet.

Sommaren 2022 valde hela 52 miljoner tyskar — nastan tva tredjedelar av landets befolkning — att
nappa pa erbjudandet om ett kollektivtrafikkort giltigt i hela landet for bara nio euro per manad. 97
Utslappen minskade med 1,8 miljoner ton koldioxid under perioden98. Tio miljoner av dem som
kopte kollektivtrafikkorten aker vanligtvis inte kollektivt. Drygt en tiondel akte kollektivt istallet for
att aka bil minst en gang per dag.99 Trafikdata fran Tomtom visar att trafikstockningarna minskade i
23 av 26 stader jamfort med samma period tidigare ar. Detta ska stéllas mot de 2,5 miljarder euro
som satsningen kostade.

Samtidigt finns problem med kraftigt subventionerad kollektivtrafik, eftersom den — vilket exemplet
med Tyskland visar — dels leder till 6verkonsumtion, marginalkostnaden for ytterligare resor ar ju
noll, dels tenderar de som inte har kollektivtrafikkort att 6ka bilanvandningen, eftersom trdangsel

94 Statistik fran biluthyrningsféretag, insamlad av Biluthyrarna. Uppgiften galler Q4 2021.

95 Aimo &r egentligen ett mellanting mellan fria flottor och stationsbaserad bildelning — med tiden har fordonen kommit att
styras allt mer mot de parkeringsplatser som Aimo ager och driver. | denna form lades verksamheten ned hésten 2024.

% Fd. M/Mobility och innan dess Sunfleet.

97 https://www.di.se/hallbart-naringsliv/superbillig-kollektivtrafik-fick-tyskar-att-stalla-bilen/

%8 Bloomberg News. Det motsvarar 350 000 hushalls arliga energiférbrukning.

99 VDV.
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uppstar i kollektivtrafiken.1® 1 Dessutom skulle ett 9 euro-kort kosta 150 miljarder (14 miljarder
EUR) om éaret enligt finansministern Christian Lindner.®2 Kostnaden per manad blir hégre éver en
arscykel eftersom provperioden dgde rum sommartid, nar farre reser kollektivt.

En I6sning ar istdllet att anvdanda differentierade priser sa att kopare moéter en samhéllsekonomiskt
optimal prissattning.13

Med en kostnadsnyttoanalys kan pa detta satt olika alternativ stéllas mot varandra.

Okade kostnader dverférs pa kunderna...

Hyrbilsomradet kdnnetecknas av intensiv konkurrens. Dels marks konkurrens mellan
biluthyrningsforetagen dar Hertz, Avis, Europcar och Sixt ar de storsta aktérerna, bade inom och
utom Sverige, dels marks en direkt konkurrens med drivmedelskedjorna dar exempelvis Circle K och
OKQ8 ar viktiga aktorer. Sverige ar det enda land i varlden som har en utbredd uthyrning av fordon
via drivmedelsstationer.

Den intensiva konkurrensen gor att marginalerna ar sma — dar de senaste tre dren utgjort ett
undantag, framst till foljd av att pandemi och krig har skapat stor brist pa nya bilar, vilket gjort att
andrahandsvarden for begagnade bilar 6kat till mycket hoga nivaer. | denna situation innebér (det
enligt oss onodiga kravet): krav pa arlig kontrollbesiktning en kostnad som 6verfors pa kunden — och
som darmed fordrojer omstallningen fran eget bilinnehav, dar normala kontrollbesiktningsregler
géller, till att anvanda delad bil, dar arlig kontrollbesiktning skapar en onddig kostnad for
fordonsinnehavaren.

... och hindrar omstallningen

Studier visar att pris dr en avgorande faktor vid val kring att inforskaffa/behalla egen bil vs. att
anvanda delningsfordon.'® Dessutom visar studier att omstéllningen till att nyttja delade fordon &r
en del av en bredare omvandling av resebeteendet: de anvdndarna har en stdrre benagenhet att
anvinda kollektiva fairdmedel samt ga och cykla.1%®

Det ar har rimligt att ta in insikter fran andra delar av Europa och sarskilt EU-landerna, som uppvisar
manga likheter med Sverige — samt givetvis vissa skillnader. Prismekanismer &r viktiga, och styr vilka
transportslag som anvands.'® Studier om privat bilanvandning, liksom annan konsumtion, visar att
priselasticiteten entydigt paverkar konsumtionsbeslut. En omfattande studie baserad pa svenska
mobilitetsanvandare visar att priselasticiteten ar som storst vid medelinkomster och i tattbefolkade
omraden?® — vilket stimmer vil 6verens med de omraden dér bildelning i hog grad &r tinkt att
ersatta individuellt fordonsinnehav.%® En studie fran Paris visar att fér konsumenter med héga
inkomster — som valjer egen bil oavsett tillganglighet gédllande delningsfordon och kostnader — och

100 Detta &r ej kopplat till covid — data samlades in 2019.

101 Horcher, D. & Graham, D.J., 2020, Maa$ economics: Should we fight car ownership with subscriptions to

alternative modes?, Economics of Transportation, 22, 1-17.

102 https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-08-20/lindner-says-1-year-of-9-ticket-would-cost-germany-14-
billion?leadSource=uverify%20wall

103 Horcher, D. & Graham, D.J., 2020, Maa$S economics: Should we fight car ownership with subscriptions to

alternative modes?, Economics of Transportation, 22, 1-17.

104 Nguyen, Q., 2020, Factors affecting the willingness to use car sharing service: A case study of Stavanger, University of
Stavanger, Master’s Thesis in Economics/Business Innovation.

105 Kent, J. L. and Downling, R. (2018) Commercial car sharing, complaints and coping: does sharing need willingness?
Urban Policy and Research, 36:4, 464-475.

106 Hgrcher & Graham, 2020

107 Studien bygger pa data fran 1998 till 2018 for samtliga svenska hushall:

108 Berry, C., 2022, Income and Fuel Price Elasticities of Car Use, Doctoral Thesis No. 132, Department of Management and
Engineering, Linkdping University.
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de mest tattbefolkade centrala delarna — dar eget bilinnehav oavsett inkomst &r svart pga. trangsel
och svarigheter att hitta parkering — har priset signifikant paverkan pa beteendet.
Inkomstelasticiteten for bildgande ar enligt studien 0,47.1%°

Fler studier som bygger pa verkliga beteendeféréndringar (revealed preference) finns att hamtai
Tyskland. Nar invanare under sommarmanaderna 2022 kunde kdpa en biljett som géllde for all
kollektivtrafik i landet for nio euro, ”der 9-Euro-Ticket”, vacktes inte ovantat manga fragor kring om
vilka effekter det far pa beteende, tillgang till mobilitet och samhillsekonomi.''® En studie visar att
den kraftigt subventionerade kollektivtrafiken hade lika stor paverkan pa efterfragan pa
kollektivtrafik som Corona-pandemins utbrott. Framgangsrikt, men varfor? Ett klart och tydligt
erbjudande, 1agt pris och fa restriktioner for anvandaren — biljetten kunde ju anvandas 6ver hela
landet — forklarar varfor enligt professor Meike Jipp, forestdndare for trafikforskningsinstitutet DLR i
Berlin, forsoket varit framgangsrikt. Det har bidragit till 6kad social hallbarhet genom att fler med
ldga inkomster har fatt tillgdng till mobilitet.!!

En omfattande analys av data fran verkligt trafikbeteende visar att halften av dem som kopt det
subventionerade kollektivtrafikkortet fatt tillgang till 6kad mobilitet, och darmed tillgang till fler
fritidsaktiviteter och en rikare fritid. | anslutning till dataanalysen har konsumenter tillfragats, och
dar framkommer att subventionerna underlattat sociala kontakter och motverkat ensamhet, och
gjort sarskilt stor nytta for individer och hushall med laga inkomster och knappa resurser.!?

| en studie fran Nederldnderna jamfors konsumenter som delar fordon med konsumenter som ager
.113

fordon. Studien visar féljande:

o Bildelare dger 30 procent farre fordon jamfért med innan de bérjade vara med i bildelning

o Bildelare kor 15 till 20 procent farre kilometer jamfért med innan de borjade vara med i

bildelning

e Bildelning ersatter ofta en andra- eller tredjebil

e De som ar med i bildelning skapar i genomsnitt 13 till 18 procent lagre utslapp
Nederlanderna ar intressant av flera skal. Nollutsldppszoner (ZEZ) inférdes i manga innerstader fran
2025 inom ramen for ett nationellt ramverk. Flera storstadsregler begransar nyregistrerade taxibilar
och hyrbilar till nollutslapp inom stadsgranser. Detta paskyndar omstéllningen till elbilar for i
bildelnings-/hyrbilsflottor. 1

En farsk studie fran Tyskland visar att en delad bil som &r stationsbaserad (traditionella hyrbilar,
Volvo on Demand, Toyota Kinto) erséatter nio privatbilar — medan det for delade bilar som ar free
floating'®® inte finns ndgot signifikant samband med minskat eget bilinnehav, i vissa fall tenderar

109 Cornut, B., 2016, Longitudinal Analysis of Car Ownership and car Travel Demand in the Paris Region using a Pseudo-
panel Data Approach, Transportation Research Procedia, 13, 61-71.

110 Forschungsumfrage, Technische Universitat, Dresden: Kann das 9-Euro-Ticket den Verkehr nachhaltig verandern?, 2
juni 2022, https://www.mdr.de/wissen/neun-euro-ticket-umfrage-tu-dresden-kosten-nahverkehr-zukunft-100.html
111 DLR (Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt), 2022, Wie hat das 9-Euro-Ticket unsere Mobilitdt verandert?
Sechste DLR-Studie zu Corona und Mobilitat, 22 augusti.

112 Hille, C. & Gather, M., 2022, ,Das 9-Euro-Ticket hat mir gezeigt, dass man nicht alleine sein muss.” — Mit dem 9-Euro-
Ticket zu mehr sozialer Teilhabe? Ergebnisse einer Befragung von einkommensschwachen Haushalten zur Wirkung des 9-
Euro-Tickets auf das Mobilitdtsverhalten und ausgewahlte Dimensionen der sozialen Teilhabe, Ergebnisbericht, Berichte
des Instituts Verkehr und Raum, Band 29.

113 Nijland, H. & van Meerkerk, J.V., 2017, Mobility and environmental impacts of car sharing in the Netherlands,
Environmental Innovation and Societal Transitions, 23, 84-91.

114 Zero-emission zones in the Netherlands | Business.gov.nl

115 For narmare forklaring av stationsbaserad och free-floating, se Biluthyrarnas Future Lab, tillgangligt pa
https://www.biluthyrarna.se/om-oss/
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antalet bilar till och med att 6ka.® Till skillnad frdn manga andra studier, som bygger pa enkiter,
vilar denna pa data om verkligt konsumentbeteende.

Smarta l6sningar

Urbaniseringen har skapat en situation déar det blir allt tuffare att skapa mobilitet — i stora stader pa
grund av trangsel, snabbt 6kande befolkning, hart belastad kollektivtrafik, ont om parkeringsplatser
och hoga kostnader for individuellt bilinnehav — i landsbygd pa grund av stora avstand, minskad
befolkning, begransad kopkraft och en negativ attityd till de I6sningar som presenteras i stader.
Storstadsnormen praglar utvecklingen, och det kanske ar dar diskussionen framover kommer att
vara tydligast — men dven mindre orter har ett stort behov av andra mobilitetsldsningar @n egen
personbil.

Det finns olika I6sningar pa olika stéllen i varlden som ar varda att uppmarksamma.

| Berlin provar man en buss som bestélls via en app och kan stanna pa 5 000 olika hallplatser sa att
resenaren aldrig behdver ga mer dn 200 meter. Bussen kommer i genomsnitt efter tio minuter. En
algoritm optimerar resvagen for alla resenérer. En resa kostar 5,62 Euro. De forsta sex manaderna
foretogs 410 000 resor och de ersatte 185 000 bilresor. En slags flexibel shuttle bus till ett pris som
ar hogre an konventionell kollektivtrafik men ocksa mer flexibelt och inte olikt en
samakningslosning. Dessutom rullar fyra forarlosa bussar pa mycket tydligt avgransade strackor pa
prov.’

| Miinchen testas en liknande 16sning, men den ar helt integrerad med kollektivtrafiken och ger
resendrer en [6sning som ar om inte dorr-till-dorr sa nastan: hallplatserna ligger tatt. Losning erbjuds
mot 3,5 Euro i paslag och 2 700 regelbundna anvandare ar med i testet. Vid 150 av
stationerna/hallplatserna finns cyklar att ldna nar man kommer fram. Elcyklar kan hyras fér 5 cent
per minut och de finns vid mobilitetsstationer, dar det ocksa finns laddplatser for elbilar, bildelning
och kollektivtrafik.

Hamburg har valt en annan vag med en kraftigt utbyggd kollektivtrafik so berdknas fardigstalld om
nagra ar. | hamnstaden pagar en pilot med sjilvkdrande shuttle-bussar. Aven har finns knutpunkter —
drygt 40 till antalet — med kollektivtrafik, bildelning och lanecyklar samlat. Voi &r med pa prov.

20 000 akturer har kartlagts och 80 procent av dem anvands for att kora till jarnvagsstationen. Oklart
om det ska ses som ett upplagg som eliminerar behovet av egen bil, eller som okynnesakning —
resendren kunde ju ha gétt eller cyklat till jirnvagsstationen. Aven har har man bérjat préva bussar
som bestalls efter behov och stannar ndrmare resendrens upphamtningsort och dnskade
slutdestination. Kanske ar det snart slut pa halvtomma bussar som gar nér det inte passar
resendrerna?

Kritiker om bildelning
Kritikerna vander sig framst mot free floating.

Att subventionera bildelning ar en falla som politiker Iatt hamnar i, menar Jirgen Resch, som
tillsammans med Sascha Miiller-Kraenner ar forestandare for den tyska politiskt obundna
miljoorganisationen Deutsche Umwelthilfe (www.duh.de). Resch menar att stationsbaserad
bildelning &r fantastiskt, och att det gor att manga hushall klarar sig utan en andrabil — samtidigt
varnar Resch kommuner (detta bestams helt pa kommunal niva dven i Tyskland) for att

116 Kolleck, A., 2021, Does Car-Sharing Reduce Car Ownership? Empirical Evidence from Germany, i Friman, M., Olsson, L.
& Guyader, H. (red.), Sustainability, Special Issue on Shared Mobility, 13(13), 7384.
117 Justen, K., 2020, Konzepte gegen den Verkehrskollaps, auto motor & sport, Nr. 4, s. 98-101.
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subventionera eller kostnadsbefria parkeringsplatser for bildelningsbilar. Det gynnar bilindustrin och
ar en indirekt subvention till den. Dessutom kannibaliserar det pa resurser till kollektivtrafiken. Det
galler sarskilt free floating, som enligt Resch driver bildelning ad absurdum. Resch menar att det
snarare blir fler fordon, mer utslapp och mer trafikstérningar med free floating.

Kritik riktas ocksd mot delningsekonomin allmént — eller snarare 6vertron pa att den skulle |6sa
problem. Bland kritiker av delningsekonomin ar det tongivande att foretag anvander ord som
community/gemenskap och belonging/samhdrighet fast de i sjdlva verket har — ett kanske inte
renodlat, men dnda starkt — eget intresse av att driva verksamheten med vinst.1!®

Redan 2012 konstaterades i en studie av Zipcar att “dela” bara &r ett fint ord fér uthyrning!® och att
delningsekonomin inte handlar om att dela utan om att képa tjanster.??° Dessa kritiker menar att de
som anvander bildelning i sjdlva verket motiveras av 6kad bekvamlighet, och de férséker maximera
resultaten av sitt deltagande — precis som i traditionella transaktioner pa en marknad — for att tjana
sitt eget egenintresse av mobilitet sa bekvamt och enkelt som mojligt. Det finns, enligt kritikerna,
ingen kansla av gemenskap mellan de berdrda parterna?..

Chefen for en mobilitetsplattform menar att "With the rapidity, without paperwork, with the
flexibility of the pick-up location and a lower price, we’re doing the same thing as Avis or Hertz, just
cheaper.”'2 De vill gdrna bli associerade med begreppet community (gemenskap, kollektivt
véalbefinnande, solidaritet och natverk) men det &r ren marknadsforing — i sjdlva verket ar foretagen
ute efter vinster. Vissa forskare menar till och med att foretagen genom att géra ansprak pa allt
detta tranger allt langre in i privatsfaren med sina affarsmodeller: “...extending the deregulated free
market into previously private areas of our lives”*?® | en undersékning om hallbarheten i
delningsekonomin kritiseras att det som utgor sig for att vara delningsekonomi — med 20 till 30
procent i avgifter for privat bildelning (P2P, peer-to-peer) —i sjdlva verket inte dr annat an
vinstdrivande verksamhet dar kostnaden for anvdandaren ofta inte ar lagre an i traditionella

118 Huang, L.-S. (2015). #WeWashing: When “sharing” is renting and “community” is a
commodity. Huffington Post. Available at: http://www.huffingtonpost.com/leesean-

huang/wewashing-when-sharing-is_b_6879018.html; Kalamar, A. (2013). Sharewashing is the new greenwashing.
OpEdNews. Available at:http://www.opednews.com/articles/Sharewashing-is-the-New-Gr-by-Anthony-Kalamar-130513-
834.html; Kessler, S. (2015). The “Sharing Economy” is dead, and we killed it. Fast

Company. Available at: http://www.fastcompany.com/3050775/the-sharing-economy-is-dead-and-we-killed-it#1
119 Fournier, S., Eckhardt, G.M. & Bardhi F. (2013). Learning to play in the new “share
Economy”. Harvard Business Review, 91(July)., s. 2702

120 Eckhardt, G.M. & Bardhi F. (2015). The sharing economy isn’t about sharing at all. Harvard Business Review, 39(4), 881—
898.

121 Bardhi, F. & Eckhardt, G.M. (2012). Access-based consumption: The case of car sharing. Journal of Consumer Research,
39(4), 881-898; Lamberton, C.P. & Rose, R.L. (2012). When is ours better than mine? A framework for understanding and
altering participation in commercial sharing systems. Journal of Marketing, 76(4), 109-125.

122 Albinsson, P. A., Guyader, H., Ottosson, M., & Parment, A. (2024). Marketing and Sustainability: Contradiction or the
Path to Profitable Businesses and Sustainable Societies. John Wiley & Sons; Guyader, H., Ottosson, M. & Parment, A., 2020,
Sustainability and Marketing, Why and how sustainability is changing current marketing practices, Lund: Studentlitteratur,
s. 206.

123 Scholz, T. (2016). Platform Cooperativism: Challenging the Corporate Sharing Economy. New York. Available at:
http://www.rosalux-nyc.org/wp-content/files_mf/scholz_platformcooperativism_2016.pdf, p. 3
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delningsbilsuppliagg'®*. Det var ndgra exempel pd kritik — det finns langt fler aspekter och studier som
ger belagg for kritik!?>.

Nya nav

En viktig forandring ar utvecklingen mot nya nav dar inte minst Google Maps utmarker sig. Vem som
blir navet i framtidens mobilitet ar en viktig fraga. Ett nav har kontakt med manga anvandare och blir
darmed attraktivt for alla aktérer som vill komma i kontakt med och marknadsfora sina erbjudanden
till navets kunder. Hotellbranschen visar hur tredjepartsaktorer som Hotels, Booking och Expedia
tagit en central roll som nav.

Nya initiativ etableras kontinuerligt for att kunna erbjuda resor som passar olika mobilitetsbehov.
Genom att erbjuda en 6verblick — inte olik den som Google Maps erbjuder — kan resenaren se hur
lang tid det tar till destinationen och vad respektive resa kostar. Resan kan sedan kdpas snabbt och
enkelt via appen.

Det ar svart att konkurrera med aktoérer som har etablerade kundrelationer. Nobina sjésatte Travis
2019 med flera partners: Cabonline, Sverigetaxi, Bzzt!, TaxiKurir, TopCab, Voi, Our GreenCar och
Elbilio (eldrivna fordonspooler for slutna grupper = bilar, skotrar, cyklar), och sist men inte minst
Stockholms Lokaltrafik (SL). Men 2025 kom projektet till vags ande — forutsattningarna att bli Ionsam
fanns inte och ndgon andring gick inte att stilla i utsikt.!?®

2022 skulle ett nytt nationellt system for kollektivtrafik inféras ha inforts (detta har diskuterats
sedan 1990-talet) — det blir ocksa ett nytt nav ddr manga resenérer redan har anvdandning av
kollektivtrafikappen som en daglig rutin. Tre ar senare finns ett slags nationellt system, men det ar
inte ett fullt implementerat och heltdckande biljettsystem som alla regioner anvander utan snarare
en ny infrastruktur for distribution och tredjepartsforsaljning av biljetter som precis har inletts i en
pilotfas.

Las mer har:

https://www.tbd.community/en/a/forget-uber-future-car-sharing

Biltillverkarnas roll

En central faktor som manga bildelningsféretag — och samtliga av Shared Mobility Swedens
medlemmar — drar férdel av ar den 6verkapacitet som finns i varldens personbilstillverkning — har
raknar man med ungefar 40 procent. | sjdlva verket finns det miljontals nya personbilar som
antingen star i lager hos tillverkare (mer sallan) eller importorer (oftare) samt miljontals bilar som
genomgar produktionsprocessen utan att ha en kdpare. Detta ger foretag som képer manga bilar en
fordel, sarskilt om de inte behdver képa ett visst méarke. For tillverkaren kan kanaler som
delningsbilar och andra bildelningsfordon vara ett satt att [6sa ett problem — 100 eller 500 bilar i fel
farg, med fel motor, fel falgar eller som saknar en viktig utrustningsdetalj kan alltid upplatas (kdp
eller leasing) till ett delningsbilsforetag. Ar priset attraktivt nappar delningsbilsféretaget — 3t vara att

124 Schor, J. (2014). Debating the sharing economy. Great Transition Initiative. Available at:
http://www.greattransition.org/publication/debating-the-sharing-economy

125 | Guyader, H., Ottosson, M. & Parment, A., 2020, Sustainability and Marketing, Why and how sustainability is changing
current marketing practices, Lund: Studentlitteratur, kapitel 7, utvecklas denna kritik.

126 Nobina avvecklar MaaS-plattformarmen Travis
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man inte alltid far exakt de fordon man vill ha, utan de som tillverkare och importor for tillfallet har
svart att hitta avsattning for i andra kanaler.

Biltillverkare anvander ocksa argumentet att bildelningsbilarna ar provkérningar — “varje Car2Go-
resa ir en provkérning av en Smart”, som en Daimler-chef uttryckte det'?’. Det géller lika mycket alla
typer av bildelning — traditionella delningsbilar, free floating och stationsbaserad bildelning... men
dven hotellimousiner, taxi-/fardtjanstfordon och bilverkstans lanebilar bidrar till detta. Ju fler som
provar bilarna, desto lattare att sdlja dem sedan, sa resonerar tillverkarna.

Biltillverkarna har flera skal att vara med i bildelning som vaxer fram. Férutom provkérnings-
argumentet vill de lara sig mer om framtidens mobilitet och kundbeteende. Genom att vara med och
driva sddana verksamheter far de direkt feedback fran marknaden. Och de vill sdklart inte garna se
konkurrenter gora det medan de sjalva star utanfor.

Allt detta gor att biltillverkare kommer att — likt Toyota med KINTO och VW-gruppen med I6sningar
genom Europcar — fortsatta satsa pa att vara en del av nutidens och framtidens mobilitet.

Det som forst ser ut som en subvention — att en personbil upplats med kraftig rabatt till
delningsbilsféretag och andra bildelare — behover inte vara det for tillverkaren. Det kan vara I6nsamt
att sélja en stor volym bilar som statt i ett hamnlager lange eller som tillverkas inom ramen for
fabrikens dverkapacitet och sedan upplats som delningsbilar/delningsbilar. | all industriell
produktion finns stora kostnader for produktutveckling och uppbyggnad av produktionsfaciliteter.
Samtidigt 6verskattas i allmanhet framtida forsaljningsvolym och da uppstar overkapaciteter inom
vilka det ar mycket billigt att producera en stérre volym.

Den har effekten ar viktig nar framtidens mobilitet utformas och den ger kommersiell bildelning en
fordel mot ideell bildelning, dar inkdpsvolymerna och rabatterna ar begransade.

Det &r inte sannolikt att denna effekt minskar framéver, konkurrensen fortsatter att vara intensiv
och nya aktérer och lander ger sig nu i ganska rask takt in pa personbilsmarknaden.

Kersten Heineke som arbetar for McKinsey menar att bildelning och sa kallad e-hailing (bestallning
av taxi och annan mobilitet via app, dvs. app rides) ar évergaende fenomen, ”bridging technologies”,
som hjalper biltillverkare att stalla om infér en framtid med sjalvkérande och delade bilar. Henieke
uttalade sig nyligen i en artikel och forklarade biltillverkarnas standpunkt nar det géller bildelning: ”1
en modern stad dar transportsatt ar integrerade och autonoma/sjalvkorande kommer vi inte
anvanda bildelning eller e-hailing mer, oavsett om detta intraffar 2028, 2030 eller 2032, vi kommer
att dela sjalvkorande taxibilar och shuttle-bussar, och det spretiga utbudet kommer att ha kokat ner
till ett nytt och samlat erbjudande.?® Detta understryks av erfarenheterna frdn USA som visar att
billiga app rides gor det svart for free floating att 6verleva — nér det ar billigare att fa skjuts an att
kora sjalv forsvinner vitsen fér manga som behéver mobilitet.

Lds mer har:

https://www.dw.com/en/germany-finally-cares-about-car-sharing-but-is-it-here-to-stay/a-47893670

127 Fraune, B., 2017, Carsharing in der GroRstadt, 20 Sept, Rhein-Neckar-Zeitung.

128 Syllivan, A., 2019, Germany finally cares about car-sharing, but is it here to stay?, Deutsche Welle, 14 mars,
https://www.dw.com/en/germany-finally-cares-about-car-sharing-but-is-it-here-to-stay/a-47893670, (26 jan 2020).
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E-skotrar

E-skotrar har spridit sig 6ver hela varlden sedan Lime och Bird lanserades i USA 2017 och snart ko till
Europa under sommaren av 2018. | Norden ar den viktigaste aktéren VOI Technology AB, som
lanserade sin e-skoter-tjanst i Stockholm i augusti 2018. | Norge finns ocksa Zvipp, lanserad i Oslo i
borjan av 2019, och Umiigo lanserad i Stavanger sommaren 2019. Konkurrensen mellan de olika
aktorerna ar intensiv, vilket gynnar anvdandare nar det géller priser. | september 2019 skapade Voi
tillsammans med Tier och Lime "Nordic Micromobility Association”, en slags branschorganisation for
att sakerstélla en framgéngsrik framtid for e-skotrar och andra typer av sa kallad mikromobilitet??.

E-skotrar har mott manga utmaningar och det ar en Iang vag att ga tills de har integrerats i
transport- och mobilitetssystemen.

E-skotrar marknadsfors som smidiga, trendiga, utsldppsfria och klimatvéanliga. De pastas minska
samhallets beroende av privatbilsdgande och ge kommande generationer en renare och mer
hélsosam planet. Bird havdar att e-skotrar goér det maojligt fér anvandare att “cruise past traffic and
cut back on CO2 emissions — one ride at a time"?3°. Men en méngd rapporter visar att e-skotrar inte
alls ar sa klimatsmarta som det pastas. En e-skoters livslangd ar bara 40 till 60 dagar, vilket innebar
att tusentals e-skotrar kan skrotas varje ar bara i Stockholm. Det tar ca tio veckor att tacka
inkdpskostnaden (3 000 kr) genom intikter s& modellen &r i nuldget inte ekonomiskt hallbar®3?,
Utmaningar finns gallande dtervinning och det faktum att skotrarna maste laddas, repareras och
flyttas.'3? Bara lings Strandvagen i centrala Stockholm har en dykare hittat 90 elsparkcyklar i
vattnet.!®

En studie fran North Carolina University visar att e-skotern producerar mer koldioxidutslapp per
passagerare dn en buss, en elektrisk moped eller en elcykel. Utslappen ar halften mot en vanlig bil
(202 gr vs 415 gr CO2 per 10 kilometer). Dessa fakta ar fran USA dar genomsnittsforbrukningen hos
bilar ar betydligt hogre dn i Europa sa skillnaden vore mycket mindre i Sverige.

Studien fran North Carolina visar ocksa att om e-skoter inte existerade skulle 34 procent av
kunderna ha anvéant en privat bil eller en taxitjanst, 49 procent skulle ha cyklat eller gatt, 11 procent
skulle ha tagit bussen och 7 procent skulle inte ha rest alls.'** Aven om dessa uppgifter inte direkt
kan overforas till Sverige ar det svart att argumentera for att e-skotrar skulle vara en central l6sning
géllande mobilitetsbehov, trangsel och hallbarhetsfragor.

129 Jelica, D. (2019). VOI, TIER and Lime Join Forces to Create Collaborative Association in Scandinavia. DriveSweden.
Available at: https://www.drivesweden.net/en/

voi-tier-and-lime-join-forces-create-collaborative-association-scandinavia

130 Jelica, D. (2019). VOI, TIER and Lime Join Forces to Create Collaborative Association in Scandinavia. DriveSweden.
Available at: https://www.drivesweden.net/en/

voi-tier-and-lime-join-forces-create-collaborative-association-scandinavia

131 Albinsson, P. A., Guyader, H., Ottosson, M., & Parment, A. (2024). Marketing and Sustainability: Contradiction or the
Path to Profitable Businesses and Sustainable Societies. John Wiley & Sons..

132 Albinsson, P. A., Guyader, H., Ottosson, M., & Parment, A. (2024). Marketing and Sustainability: Contradiction or the
Path to Profitable Businesses and Sustainable Societies. John Wiley & Sons.

133 Wisterberg, E., 2020, Dykarnas larm: “100-tals elsparkcyklar pa botten”, Svenska Dagbladet, 4 mars.

134 Hollingsworth, J., Copeland, B., & Johnson, J. (2019). Are e-scooters polluters? The Environmental impacts of shared
dockless electric scooters. Environmental Research Letters, 14(8).
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Bilintresset minskar — men inte behovet av mobilitet

Bilintresset minskar. Det galler framfor allt yngre men dven aldre, dar utvecklingen dock inte alls ar
lika tydlig. Undersokningar 6ver hela varlden visar pa detta samband och det géller sarskilt
vastlander3® — i lander dar bilen etablerats pa bred front férst under de senaste decennierna ar
bilintresset fortfarande stort, men dven dar blir biltrafiken mer reglerad.

Det ar viktigt att skilja mellan tva delar har, aven om de ar overlappande. Det handlar dels om bilen
som symbol for frihet, mobilitet och individuella valmdjligheter, dels om bilen i sig som
konsumtionsobjekt, designikon, kdrupplevelse, och en del av den egna personligheten. For
utvecklingen av ett hallbart samhélle ar det forra viktigt, men inte det senare, dven om det faller
inom ramen for medborgares maojligheter att forverkliga sig sjdlva.

Den senare delen har fatt konkurrens av manga andra produkter som gor ansprak pa var
uppmarksamhet och var képkraft: klader, resor, tradgardar, mobler, matlagningskurser och mycket
annat.

Urbaniseringen bidrar till ett minskat bilintresse, och det galler bdde om bilen som mobilitet, och
bilen som produkt. | en storre stad ar kollektivtrafiken mer utbyggd, samtidigt ar det krangligare och
dyrare att ha bil: svart med parkering, forsakring och service/reparationer &r dyrare, det blir fler
parkeringsskador. Bilen har mindre betydelse for en persons sociala profilering, ”status”.
Bilinnehavet ar krangligare och bidrar mindre till en enkel vardag.

Samtidigt ar behovet av bil for mobilitet stort dven i en stor stad. Arbetsmarknaden blir mer och mer
specialiserad, medborgares forvantningar pa att kunna anvanda tiden effektivt 6kar. For den sociala
hallbarheten ar bilen central: trebarnsfamiljen fran Fiskeback som halsar pa mormor pa Hisingen
behover transport med bil; fysioterapeuten i Oskarshamn som hjalper patienter i Paskallavik,
Monsteras och Emsfors behéver en bil for att hinna med beséken under en dag; medarbetare i
Krokoms kommun behdver bil for att kunna hélsa pa dldre med sarskilda behov. Inte langt déarifran
ligger Aredalens Folkhogskola, som bland annat erbjuder konstskola i fjallmiljc — en unik utbildning
som bidrar till det som Sverige ar sa bra pa: kreativa och nyskapande l6sningar inom manga
omraden. Folkhoégskolan behdver mobilitet — i detta fall ndgon typ av transport med bil — for att
besoka en konstutstallning i Ostersund eller fér en exkursion i fjallmiljo.

Med smart bildelning kan detta samordnas. Kommuner, regioner, folkhogskolor, bokklubbar,
aktiesparklubbar, konstcirklar och storfamiljer behover alla mobilitet — men inte vid samma
tidpunkter och inte pa samma stalle. Genom att dela smart behdévs det farre bilar och mindre
resurser gar at vid tillverkningen.

Det finns ocksa majligheter att géra simuleringar. International Transport Forum kopplat till OECD
har genomfort simuleringar visar att ersattning av privata bil-/bussturer med delade taxibilar och
shuttle-liknande tjanster kan minska bilbehovet till 10 % av basnivan och CO, med ~30 % samtidigt

135 Glinton, S., 2013, The Changing Story of Teens and Cars, National Public Radio, August 9th; Eliot, L., 2019, The Reasons
Why Millennials Aren't As Car Crazed As Baby Boomers, And How Self-Driving Cars Fit In, Forbes, Aug. 4th; Becker, D. &
Gerstenzang, J., 2013, Millennials Reject Car Culture, U.S. Today, June 19th; Futschik, J., 2018, Warum immer weniger
Menschen Auto fahren, Der Fiihrerschein wird zum Luxus, www.pkw.de, 3 augusti,
https://www.pkw.de/ratgeber/autonews/millenial-autos, nedladdad 3 mars 2020; Mortsiefer, H., 2017, Keine Lust auf
Autos, Tagesspiegel, 6 juni; Doll, N., 2015, Jung, weiblich — und keine Lust auf ein neues Auto, die Welt, 6 augusti,
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som servicenivaer bibehalls — men det kraver bade tydlig styrning och att resenéarer ar benagna att
samaka.3®

Ge upp eget bilinnehav — kanske, sager de yngre

| en tysk undersékning fran 2018 dar kvinnor och man mellan 18 och 75 tillfragats menar 82 procent
att de vill ha en egen bil. Till och med bland dem som &r 29 ar eller yngre ar det drygt tva tredjedelar
som vill ha en egen bil. Drygt 80 procent hanvisar till flexibilitet och oberoende — det ar ju annars
vanliga argument for att dela bil, atminstone flexibiliteten. Men visst, man &r ju inte beroende av
foretagen som upplater bildelningen. 70 procent menar till och med att de hellre avstar
utlandssemester dn egen bil.*¥’

| en tysk undersokning ar bildgarna mer positiva — 35 procent menar att de inte ens vill ge upp det
egna bilinnehavet om kollektivtrafiken blir billigare och bildelning byggs ut. Skillnaden mellan man
och kvinnor ar minimal — 35 procent for man, 34 for kvinnor. Bland 18- till 24-aringar ar det daremot
bara 18 procent som inte kan tdnka sig att ge upp det individuella bilinnehavet. For dem mellan 25
och 34 ar det 19 procent, 35 till 44 30 procent, 45 till 54 39 procent och bland dem som &r 55 eller
dldre 43 procent. | Tyskland finns nu drygt 47 miljoner personbilar, for tio ar sedan var det 41 och
befolkningen har 6kat marginellt, frén 82 till 83 miljoner.®

Det ar alltsa langt kvar tills bilférarna vill ge upp sina egna bilar. Men manga forandringar driver
utvecklingen at det hallet: urbaniseringen och dess effekter, politisk styrning mot att forsvara
individuellt bilinnehav, yngre individers mer 6ppna installning till att ge upp det egna bilinnehavet,
bilens svagare roll som statussymbol samt ett 6kat utbud av mobilitets- och bildelningstjanster.

Lankar och lastips
Har har vi samlat lankar med artiklar som ger perspektiv pa vad som hiander med bildelning.

Vart stallningstagande
Vad tycker Shared Mobility Sweden?

e Vierbjuder bildelning genom bilpooler, delningsbilar och hyrbilar

e Viskapar tillgang till mobilitet i hela landet

e Vitillhandahaller mobilitet pa kundernas villkor

e Viverkar for hallbara, smarta och innovativa I6sningar som matchar individers och
samhallets behov av mobilitet

e Vart tjansteutbud utvecklas i takt med omvarldsforandringar som klimatfragan, vaxande
stader, digitalisering och elektrifiering

e Vitror att konkurrens mellan transportslag liksom mellan foretag inom ett transportslag ger
fler och mer effektiva I6sningar som bidrar till 6kad valfard

e Viforesprakar konkurrensneutralitet

o Vigillar entreprendriella och kreativa l6sningar och samarbetar garna med kommuner,
regioner och myndigheter for att 6ka effektivitet och hallbarhet i mobilitetssystemet

136 |ITF work on Shared Mobility | ITF
137 Focus, 2018, Frauen und Manner von 18 bis 75 befragt. Luftnummer Carsharing: 82 Prozent der Deutschen wollen
eigenes Auto, 27 juli.

138 \/etter, P., 2020, Viele Deutsche wiirden niemals auf ihr Auto verzichten wollen, Wirtschaft, Mobilitat und
Verkehrswende, 1 mars.
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Tillgang till mobilitet ar en viktig grundfunktion i ett valfungerande samhalle och det galler
hela landet

Klimatfragan, viaxande stader, digitalisering och elektrifiering paverkar vart utbud av tjanster
Vi planerar att vaxa och bidra till hallbar mobilitet for att I6sa framtidens behov —i de
vaxande storstdaderna och utanfor dessa

Vi valkomnar alla initiativ som gynnar samhallets miljomassiga, sociala och ekonomiska
hallbarhet och uppfyllandet av de globala malen.

Vi vill garna utveckla var affarsmodell i samarbete med riks-, region- och kommunpolitiker
for att sdkerstalla god tillgang till mobilitet och en omstallning mot fossilfria miljoer, i ett
forsta skede i stadskdrnor

Vi efterfragar konkurrensneutralitet

Nar framtiden ar osaker och tillvaxten oklar, géller det att se om sitt eget hur och tacka upp
for olika scenarier — det har sallan varit viktigare att tacka upp olika scenarier.
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